Docusign Envelope ID: FABSF03A-CE27-43DF-8AD4-1 54360C66A1D

" . | FONDO MULTIDONANTE
> Gobierno de | DELAS NACIONES UNIDAS
" Colombia | PARALAPAZ

ITERE RN R RN I N

FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO

1. RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto CONEXION PAZIFICO SOSTENIBLE: Generacion de ingresos sostenibles
como base para las soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en
Tumaco.

Objetivo del proyecto | Generar ingresos sostenibles para la poblacién desplazada y de acogida en

tres barrios de la Cornuna 5 de Tumaco, con énfasis en mujeres y jovenes,
basada en la economia popular y circular, que incluye iniciativas de gestion
y aprovechamiento de residuos y otras actividades productivas,
promoviendo la redistribucién del poder econémico y comunitario, el
cierre de brechas de género y generacidn, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental, la mejora en la planificacién urbana y el avance
hacia soluciones duraderas y la paz territorial, asi como la reconstruccién
de la confianza y el fortalecimiento del tejido social como condiciones
habilitantes parala sostenibilidad de las soluciones duraderas.

Ambito temético del Fondo 1. Desarrollo Humano Sostenible
Monto solicitado UN MPTF: US$ 999,630 -
Contrapartida TOTAL US$ 1.083.438

PNUD US$ 275,789

Alcaldia de Tumaco US$ 82,701

Aguas de Tumaco US$ 101,331

‘SENA Regional US$27,027

Departamento de Prosperidad Social USS 81,081

Ministerio de Trabajo USS 33.474

Internal Displacement Solutions Fund - IDSF USDS 482,035 (ONU-Habitat
USS 400,000 — OIM US $ 82.035)

Apalancamiento:
"« 13 entidades Ruta nacional de generacion de ingresos incluyendo
Linea de Crédito PNUD / Bancdldex para victimas - US$420.947
e« PROMAP US$ 311,059

Contraparte gubernamental Alcaldia Distrital de Tumaco

' Ministerio de Trabajo

Departamento para la Prosperidad Social

Agencia/s participantes Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), Programa de
' Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Agencia/s implementadora | N/A
Tiempo de ejecucion 10 meses ,
Persona/s de contacto Fernando Medina, Jefe de Misién de OIM Colombia
: Celeste Gonzalez, Jefe de la Unidad de Apoyo a Programas de OIM
Colombia

Claudio Tomasi, Representante Residente del PNUD en Colombia
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Hugo Mérmol, Oficial Nacional de Respuesta a Crisis y Movilidad Humana
del PNUD en Colombia

Elkin Veldsquez, Director Regional para América Latina y el Caribe de ONU
Habitat
Adriana Plata, Especialista de programa paises andinos ONU Habitat

Celular/es

Celeste Gonzélez, Jefe de la Unidad de Apoyo a Programas de OIM
Colombia Cel. 3104814452

Correo/s electrénico

fmedina@iom.int; cegonzalez@iom.int
Claudio.tomasi@undp.org; hugo.marmol@undp.org
Elkin.velasquez@un.org; adriana.platablanco@un.org

Resumen del proyecto

En el marco de la implementacién territorial del CONPES 4180 de
Soluciones Duraderas y del Plan de Intervencién Territorial formulado para
la Comuna 5 de Tumaco bajo el Joint Programme del Internal Displacement
Solutions Fund (IDSF), esta iniciativa constituye un instrumento operativo
para acelerar la estabilizacion socioecondmica de la poblacién desplazada
y de acogida en los barrios Unidn Victoria, Obrero e Iberia. El proyecto
traduce en acciones concretas los lineamientos nacionales de la Ruta de
Generacion de Ingresos y de la Estrategia de Intervencidn Integral
Territorial, consolidando en el dmbito barrial la implementacién temprana
de la politica publica de soluciones duraderas.

Tumaco ha sido priorizado por el Gobierno nacional como territorio piloto
para la territorializacion del enfoque de drea en soluciones duraderas y
como nodo estratégico de la Estrategia Integral Territorial del Fondo
Multidonante (Conexion Pazifico Sostenible). En este contexto, la iniciativa
se articula con el Pacto Territorial para la Vida y la Paz del departamento
de Narifio (Pacto Narifio), particularmente en sus ejes de inclusién social,
productividad sostenible y ordenamiento territorial para la sostenibilidad
ambiental, contribuyendo a la convergencia de inversiones y esfuerzos
institucionales en la Comuna 5.

Persisten, sin embargo, brechas estructurales en generacion de ingresos,
especialmente para mujeres y jovenes afrodescendientes, que limitan Ia
estabilizacion socioecondmica y el transito efectivo hacia soluciones
duraderas. Frente a este desafio, el proyecto promueve la inclusidn
productiva a partir de la economia popular y circular, fortaleciendo
iniciativas econdmicas locales, consolidando circuitos comerciales y
transformando la gestién y el aprovechamiento de residuos en
oportunidades productivas, con impactos positivos en la sostenibilidad
ambiental, la mejora del entorno urbano y la gobernanza territorial.

La intervencion fortalecera la autonomia econémica de mujeres y jovenes
desplazadas y de acogida garantizando su acceso preferente a la Ruta de
Generacion de Ingresos, a empleos formales y a circuitos de
comercializacién. De manera simultanea, impulsard su liderazgo en la
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gobernanza ambiental y comunitaria, promoviendo su participacion
efectiva en decisiones sobre el uso del territorio, la gestidn de residuos y
los modelos productivos locales. A través de formacion técnica,
acompafiamiento  psicosocial y acciones afirmativas, el proyecto
contribuira a transformar normas sociales que reproducen desigualdades
de género, promoviendo corresponsabilidad en el cuidado, masculinidades
no hegemdnicas y prevencion de violencias basadas en género.

Al conectar instrumentos nacionales, planificacion territorial y capacidades
comunitarias, |a iniciativa opera como mecanismo de articulacion entre
politica publica y resultados en territorio. Con ello, contribuye al cierre de
brechas socioecondmicas, a la redistribucién del poder econémico
comunitario y a la consolidacién de un entorno més equitativo, seguro e
incluyente en Tumaco, fortaleciendo las bases para la paz territorial y el
desarrollo humano sostenible.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y C,ONTRAPARTES

{participantes e implementadoras)

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas

Contraparte(s) Gubernamental

Fernando Medina <:$_~

Organizacién Internacional para las Migraciones - OIM

R

Firma:

Mlinisterio de Trabajo
Luisa Margarita Gil

Fecha y sello (si tiene) 08-May-2026

DOFSE24943%438
Fecha y sello (si tiene)07-may.-2026

PNUD
Claudio Tomasi

DocuSigned by:
\g\/\.\
Firma: ‘55&:[\1DRA(7H

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -

Alcaldia Distrital de San Andrés de Tumaco
Félix Antonio Henao Casanova

Firmado por:
Firma: [;Qﬂﬁ‘eﬁtuwwm

\

| (747

Fecha y sello (si tiene) 07-May-2026

Fecha y sello (si tiene) 0B-may.-2026

ONU Habitat
Elkin Velasquez
Docu§jgned by:
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)

Departamento de Prosperidad Social
Magnolia Agudelo Velasquez

Firmado por:

Firma:
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Gobernacion de Narifio
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2. INFORMACION DEL PROYECTO
2.1 Analisis de la problemética y oportunidades para la paz
- ¢éCudl es el/los problema/s especifico/s que abordara el proyecto?

Tumaco es un territorio que ha estado marcado histéricamente por dindmicas de violencia y desigualdad estructural,
cuyas consecuencias son profundizadas por el conflicto armado y han impactado de manera negativa el desarrollo
territorial. En este contexto, la firma del AFP marca un hito para el territorio, debido a que contempla medidas para
la construccion de paz y la reparacién integral de las victimas del conflicto armado. Por lo anterior, en el municipio
se ha firmado recientemente el Pacto Territorial por la Vida y la Paz, que contempla una inversién de 12,2 billones
de pesos para el cierre de las brechas sociales y la construccién de paz. Es precisamente esta conexién la que
posiciona este proyecto como clave, dado que contribuye a la reduccién de factores estructurales de revictimizacién
y el fortalecimiento de garantias de no repeticién en un territorio histéricamente afectado por el conflicto armado.

De este modo, el proyecto aborda la problemdtica socioambiental, socioeconémica y de gobernanza territorial que
limita la transicion hacia soluciones duraderas para la poblacién desplazaday de acogida en los barrios Unién Victoria,
Obrero e Iberia de la Comuna 5 de Tumaco, micro territorio priorizado bajo el enfoque de drea por el Joint Programme
del Internal Displacement Solutions Fund (IDSF), e implementado de manera conjunta con el gobierno nacional como
base para la generacién del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas.

Tumaco concentra mas de 125.000 victimas de desplazamiento forzado y se ubica entre los cinco municipios que
agrupan cerca del 24 % a nivel nacional; adicionalmente, el 88 % de las victimas en Colombia contintia de acuerdo
con la medicién de Superacion de Situacién de Vulnerabilidad (SSV), con rezagos criticos en barrios urbanos. El 91,5%
de la poblacién de los tres barrios no goza del derecho a la generacidn de ingresos 2023. Ef drea de micro focalizacion
presenta un indice de Pobreza Multidimensional (IPM) del 41%, tasas de desempleo superiores al 29% y una
informalidad laboral cercana al 90%. Asimismo, el 46,7% de la poblacién se encuentra en pobreza monetaria y el
16,2% en pobreza extrema (DANE, 2024), profundizando la fragilidad econémica de los hogares y reduciendo sus
posibilidades de avanzar hacia soluciones duraderas.

Ademds, en este contexto, |a gestion inadecuada de residuos sdlidos se ha consolidado como un factor estructural
de deterioro ambiental, afectacidn a la salud plblica y degradacién del espacio publico. La acumulacién de residuos,
la quema a cielo abierto y la disposicién informal en cuerpos de agua impactan el ecosistema costero-marino de
Tumaco, afectando fuentes de ingresos como la pesca artesanal y generando conflictos por el uso del espacio publico,
debilitando la cohesién social en comunidades con trayectorias prolongadas de desplazamiento.

Lo anterior se articula con la exclusién econémicay la informalidad laboral. Si bien existen 124 (IDSF, 2025) iniciativas
comunitarias de reciclaje y economia popular, estas operan de forma fragmentada, informal y con bajo acceso a
mercados, impidiendo que la gestion de residuos se consolide como una ruta sostenible de generacion de ingresos.
La afectacidn es diferencial: las mujeres -inclusive cabeza de hogar- concentran actividades de baja rentabilidad y
alta carga de cuidado no remunerado; los jévenes enfrentan barreras de acceso a empleo digno y mayores riesgos
de vinculacién a economias ilicitas y estrategias de supervivencia de alto riesgo.

Dado el contexto de conflictividad y presencia de economias ilicitas, el proyecto incorpora medidas de “do no harm”
y enfoque sensible al conflicto para mitigar el riesgo de exacerbar tensiones por acceso a oportunidades, disputas
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por el uso del espacio publico o intentos de captura de beneficios por actores armados o redes ilegales. Para ello,
priorizan criterios transparentes de seleccién y mecanismos de quejas y retroalimentacion, promueve acuerdos
comunitarios para la gestién del espacio publico y fortalece la coordinacion con institucionalidad local mitigando los
riesgos de proteccidn, en particular para mujeres y jovenes.

Ademas de estas brechas visibles, la problematica esta profundamente marcada por normasy roles de género que
determinan las actividades a las que pueden acceder las mujeres, la forma en que participan en la economia local y
el lugar que ocupan en la vida comunitaria. En los barrios priorizados, los mandatos tradicionales asignan a las
muijeres la responsabilidad principal del cuidado doméstico y comunitario, lo gue limita-su disponibilidad de tiempo
para participar en procesos formativos, iniciativas productivas, la planeacién participativa o espacios de gobernanza.
Estas normas también restringen su insercion en actividades consideradas masculinas, como la operacidn técnica del
reciclaje, la comercializacion del material y la gestion de espacios publicos, confindndolas a fabores de menor
remuneracién y sin control sobre los ingresos generados por sus hogares o emprendimientos. En ese sentido, |a
distribucién desigual del trabajo no remunerado y la ausencia de corresponsabilidad afectan su acceso a empleos
formales, la participacién en organizaciones comunitarias y su capacidad para tomar decisiones sobre el uso del
territorio y los recursos locales. En consecuencia, las desigualdades de género no solo reproducen ciclos de
dependencia econémica, sino que también debilitan el liderazgo, la autonomia y la voz de las mujeres especialmente
afrodescendientes y victimas del desplazamiento en procesos clave para la transicion hacia soluciones duraderas y
para la construccién de paz.

La intervencién responde de manera catalitica y financiera para la integracién de economia circular, generacién de
ingresos, ordenamiento territorial y gobernanza comunitaria, alinedndose con la Ruta Nacional de Generacién de
ingresos del CONPES 4180, al permitir dinamizar procesos que contribuyen a acelerar y garantizar resultados de
efecto en materia de paz y desarrollo-en regiones y poblaciones histéricamente afectadas por el conflicto. Ademas,
reconoce los ejes: 2 — Inclusién social y acceso derechos-, eje 3 - Soberania alimentaria, productividad y
competitividad, y eje 4 - ordenamiento territorial para la sostenibilidad ambiental del “Pacto Territorial para la Vida
y la Paz del departamento de Narifio”, adoptando un enfoque sensible al conflicto mediante reglas claras,
participacion comunitaria y articulacion institucional, para evitar la exacerbacién de tensiones y contribuir a la paz
territorial desde soluciones duraderas. '

De estamanera, el proyecto se enmarca dentro del ambito de Desarrollo Humano Sostenible del Fondo Multidonante
y su Estrategia Integral Territorial, para la generacién de transformaciones producto de incluir una mirada integral
que conectan y complementan iniciativas del territorio y de diferentes actores y sectores, junto con los procesos
adelantados desde el IDSF; las cuales fueron construidas bajo procesos participativos previos que involucraron a
actores comunitarios del micro territorio e instituciones del Distrito de Tumaco, las cuales responden a la realidad
territorial, y reconocen las dindmicas actuales del territorio.

- ¢Cuales son las principales causas de la problematica?

La problematica se origina en una combinacién de causas estructurales y no estructurales asociadas al conflicto
armado interno, la exclusién territorial histérica y un modelo de desarrollo urbano informal en Tumaco, que ha
limitado la estabilizacién socioecondémica y la transicién hacia soluciones duraderas en los barrios Unidn Victoria,
Obrero e lberia de la Comuna 5. '

Entre las causas estructurales se destacan los efectos acumulados del desplazamiento forzado prolongado. En la zona
de micro focalizacién priorizada, se han identificado 1.745 hogares de personas desplazadas internas, de las cuales
aproximadamente el 80 % corresponde a victimas del conflicto armado. Esta condicién ha implicado pérdida de
activos productivos, ruptura de redes sociales y asentamiento en barrios con alta precariedad habitacional,
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informalidad y escasa provision de servicios. Lo anterior, ocurre tanto en los 3 barrios micro focalizados de la comuna
5, como en el Distrito de Tumaco, el cual estd expuesto a economias ilicitas y de crimen organizado, lo que ha
distorsionado los mercados laborales urbanos vy restringido la.consolidacién de alternativas econémicas legales y
sostenibles, situacién que se profundizada con la débil implementacién territorial de la Reforma Rural Integral del
Acuerdo Final de Paz - AFP.

La afectacion es marcadamente diferencial. En este sentido, el Joint Programme del [DSF ha identificado en los 3
barrios micro focalizados a 3.390 mujeres victimas del desplazamiento, de las cuales 2.162 estan en edad
econdémicamente activa y 2.773 pertenecen a comunidades afrodescendientes. Solo el 11,53 % cuenta con
condiciones minimas de generacion de ingresos; cerca del 79,5 % presenta déficit en vivienda adecuada y més del 55
% enfrenta inseguridad alimentaria. En el caso de la poblacién joven, se identificaron 2.349 personas entre 12 y 28
afios, de las cuales solo el 33%, 779 jdvenes, mantienen acceso efectivo a procesos educativos, limitando la
formacion, empleabilidad y proyecto de vida para el 67%, aumentando su exposicién a economias ilicitas y a
violencias para su supervivencia.

Esta afectacion no solo es diferencial, sino interseccional, pues combina desigualdades de género, raza, edad,
condicién de desplazamiento, nivel educativo y pobreza que se refuerzan mutuamente en los barrios priorizados. En
Tumaco, donde mas de 125.000 personas han sido victimas de desplazamiento forzado y el 88 % continla sin superar
su situacién de vulnerabilidad, las mujeres afrodescendientes desplazadas particularmente las jefas de hogar
enfrentan una acumulacion de desventajas que limita severamente sus posibilidades de estabilizacidn
socioecondmica. De las 3.390 mujeres victimas identificadas en la microfocalizacién, 2.162 estén en edad
econdmicamente activa, pero solo el 11,53 % cuenta con condiciones minimas para generar ingresos, y mas del 55 %
vive en inseguridad alimentaria, mientras el 79,5 % presenta déficit en vivienda adecuada. Estas mujeres, ademas de
enfrentar discriminacion racial y territorial, cargan con tareas de cuidado no remunerado que restringen su tiempo y
movilidad, quedando relegadas a trabajos de baja rentabilidad en mercados altamente informales (90 % de
informalidad en Tumaco) y masculinizados, con poco o nulo control sobre los ingresos del hogar. Esta combinacién
de exclusiones las expone con mayor intensidad a la pobreza extrema (16,2 % del territorio), a diversas formas de
violencia basada en género y a la presion de economias ilicitas que prosperan en contextos de desempleo (29 % en
la microfocalizacion), precariedad y ausencia de oportunidades educativas y laborales para ellas y sus hijos e hijas.
Asi, la interseccion de género, etnicidad, desplazamiento y pobreza no solo reproduce desigualdades histéricas, sino
que se convierte en una causa estructural gue impide que estas mujeres accedan a soluciones duraderas y participen
en decisiones sobre el territorio y la economia circular, perpetuando ciclos de marginacion y vulnerabilidad.

En términos de actores y gobernanza, la problemidtica se reproduce por fallas de coordinacién entre la
institucionalidad local responsable de la gestion de residuos y el ordenamiento urbano. La ausencia de reglas claras
para el aprovechamiento, de acuerdos sobre el uso del espacio publico y de rutas institucionales para formalizacién
y acceso a mercados, limita la consolidacién de una cadena de economia circular y aumenta tensiones cotidianas en
las comunidades relacionadas con la disposicion de residuos y el acceso a oportunidades econdmicas.

Entre las causas no estructurales se identifica la ausencia de un enfoque integrado que articule la gestidn de residuos,
la inclusion productiva, la cohesion social y la planificacién urbana sostenible. Las iniciativas de reciclaje y de
economia circulary popular han operado de forma informal, fragmentaday sin encadenamiento a mercados, cadenas
de valor ni infraestructura de transformacién, lo cual impide que la gestién de residuos se consolide como una
alternativa rentable y sostenible de generacidn de ingresos. El area de micro focalizacion presenta un indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) del 41%, tasas de desempleo superiores al 29% y una informalidad laboral cercana
al 90%. Esto ha perpetuado ingresos bajos e inestables, debilitando la cohesidn social y restringiendo la transicién
efectiva hacia soluciones duraderas y la sostenibilidad de la paz territorial.
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A estas causas se suma el deterioro del tejido social acumulado por afios de desplazamiento forzado y convivencia
precaria. La competencia por recursos escasos, la acumulacion de residuos como fuente cotidiana de conflictoy la
desconfianza hacia las instituciones del Estado han erosionado progresivamente los vinculos comunitarios en [os
barrios priorizados. Sin una intervencién que atienda activamente estas dindmicas relacionales, cualquier esfuerzo
de inclusion productiva corre el riesgo de exacerbar tensiones existentes o generar nuevas fracturas, especialmente
en un territorio donde la presencia de economias ilicitas prospera precisamente en contextos de fragmentacion social
y ausencia de confianza colectiva.

- ¢Cuales son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problemadtica?

El proyecto se alinea de forma directa con el Plan de Inversion del Fondo, en los ambitos de Desarrollo Humano
Sostenible y de Victimas y Justicia Transicional, siendo una oportunidad concreta para la implementacién del AFP en
Tumaco, en articulacion con esfuerzos liderados por el Ministerio del Interior, la Agencia de Renovacién del Territorio
y la Gobernacién de Narifio, a través de la Estrategia Conexidn Pazifico Sostenible del Fondo, con foco en Tumacoy
Roberto Payan. Esto constituye una oportunidad clave para acelerar procesos de estabilizacion socioecondmica,
integrar mas de una tematica del plan de inversién del Fondoy la construccién de paz en contextos urbanos afectados
por el desplazamiento forzado. En este marco, los barrios Unién Victoria, Obrero e Iberia de la Comuna 5 presentan
condiciones habilitantes para transformar una problemética socioambiental en un vector de soluciones duraderas,
articulando inclusién econdémica, cohesidn social y gobernanza territorial.

Esta intervencion constituye una posibilidad para acelerar la territorializacion de la politica nacional de soluciones
duraderas en Tumaco, al traducir los instrumentos hacionales en resultados verificables a escala barrial. En
coherencia con la Estrategia Integral Territorial del Fondo Multidonante y el Pacto Territorial para la Vida y la Paz de
Narifio, el proyecto articula inclusién productiva, gobernanza ambiental y cohesion social como dimensiones
interdependientes del transito hacia soluciones duraderas en contextos urbanos impactados por el desplazamiento
forzado. ,

Una primera oportunidad estratégica corresponde a la adopcién progresiva del enfoque de area para Soluciones
Duraderas y su apropiacion por parte de las autoridades territoriales y actores institucionales. Este enfoque permite
intervenir de manera integral micro territorios con alta concentracién de poblacién desplazada y comunidades de
acogida, articulando dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, y fortaleciendo la gobernanza territorial como
base para la construccién de paz urbana.

Otra oportunidad esta relacionada con la puesta en marcha de la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos para
victimas del conflicto armado, liderada por el Ministerio de Trabajo en articulacién con 13 entidades del Gobierno
Nacional. Esta ruta integra la economia popular, el emprendimiento y la empleabilidad como ejes para la
estabilizacién socioeconémica de la poblacion desplazada y de las comunidades de acogida. Su implementacion en
microterritorios priorizados contribuye a reducir la fragmentacién institucional y a potenciar el impacto de la oferta
publica, cerrando brechas estructurales que afectan de manera diferenciada a mujeres y jévenes, especialmente en
términos de ingresos, autonomia econdmica y prevencién de riesgos como el reclutamiento o la vinculacion a
economias ilicitas. Este componente permite, ademds, construir sinergias y articulaciones con los otros proyectos de
la estrategia Conexion Pazifico Sostenible, en particular con las lineas productivas de pesca, camaricultura, piangua y
ostras playeras, alineado también con las apuestas medioambientales atadas a la recuperacion de los
mangalesAsimismo, el proyecto representa una oportunidad clave para potenciar la agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad y las medidas de género del Acuerdo Final de Paz, al articular ambos marcos de politica publica con las
acciones territoriales del Fondo. Esta articulacion contribuye a fortalecer la participacién efectiva de las mujeres en
particular mujeres afrodescendientes, victimas del desplazamiento y lideresas comunitarias en los procesos de

7




Docusign Envelope 1D: FA88F03A-CE27-43DF-8AD4-154360C66A1D

! . | FONDO MULTIDONANTE
23> Gobierno de | DE LAS NACIONES UNIDAS
H PARA LA PAZ
Colombia & @ :uﬂw LR BN NN

construccion de paz urbana, la gobernanza territorial y la toma de decisiones sobre el uso del espacio publico y los
bienes ambientales. De igual manera, permite avanzar en la proteccidn integral de lideresas en contextos de alto
riesgo, asi como en el reconocimiento, fortalecimiento y visibilizacién de sus organizaciones como actoras esenciales
en la consolidacion de soluciones duraderas y la paz territorial en Tumaco.

Las iniciativas aqui apoyadas también se articulan con la apuesta del mecanismo innovador propuesto. por la
estrategia del Fondo, se espera que se pueda vincular al menos la apuesta de reciclaje como parte del pipeline del
mecanismo FBR-a estructurar, durante su fase de implementacion y.para lograr mayor apalancamiento de actoresy
recursos que contribuya a su sostenibilidad y replicabilidad. Ademds, la posibilidad de trabajar de manera efectiva
con jévenes se articula con la apuesta medioambiental de la estrategia a implementar por UNICEF y UNFPA donde se
priorizara el trabajo articulado con jévenes de estos barrios y con las iniciativas ambientales aqui fortalecidas.

De igual manera, el abordaje integral propuesto permite impactar positivamente otras apuestas estratégicas en
curso, como el Pacto Narifio, facilitando el apalancamiento de inversion publica y la articulacion con entidades
nacionales y territoriales. La experiencia acumulada en la Comuna 5 a través del proceso territorial del IDSF y la
Planeacion Basada en la Comunidad ofrece una plataforma concreta para profundizar esta aproximacion.

Estas oportunidades permiten transformar una fuente cotidiana de conflictividad urbana en un eje de cooperacién
comunitaria e interlocucion con el Estado. Al organizar la gestidn del espacio publico alrededor de acuerdos
comunitarios, mecanismos de participacion y oportunidades econdmicas transparentes, el proyecto contribuye a
reducir tensiones entre poblacion desplazada y de acogida, fortalecer confianza institucional y generar incentivos
para trayectorias de vida legales, especialmente para jévenes en riesgo de reclutamiento o vinculacion a economias
ilicitas. Por esto, la estrategia de cohesion social orientada al fortalecimiento de redes comunitarias, y la operacién
territorial de la economia circular mediante espacios psicosociales y précticas ambientales colectivas, son una
oportunidad para construir confianza e impulsar la reconstruccién del tejido social y la resolucién pacifica de
conflictos, aportando a la paz territorial.

Finalmente, el proyecto se alinea con el Plan de Inversidn del Fondo, en los &mbitos de Desarrollo Humano Sostenible
en la Estrategia Integral Territorial como un proyecto transformador con enfoque en reconciliacion y construccién de
paz y alineado con pacto territorial Narifio; y de Victimas y Justicia Transicional para movilizar y acelerar la
implementacién temprana del CONPES 4108 de 2025, contribuyendo de manera concreta a la implementacion del
AFP en Tumaco, v justificando estratégicamente la inversion como un aporte directo a la paz territorial y a la
consolidacién de soluciones duraderas.

- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problematica
en el pais?

En Colombia, esta problematica ha sido abordada a través del Joint Programme “Roadmap to Durable Solutions”,
financiado por el IDSF e implementado de manera conjunta por ACNUR, OIM, PNUD y ONU-Habitat, en articulacion
con el Gobierno nacional {(DNP, DPS y UARIV, principalmente) y 7 gobiernos locales, incluido el Distrito de Tumaco.
Este programa ha acompafiado al Estado colombiano en la formulacién e institucionalizacién de la politica nacional
de Soluciones Duraderas, incluyendo la adopcién del CONPES 4180 de 2025, el fortalecimiento de la coordinacién
nacién—territorio, el desarrollo de instrumentos de focalizacion territorial, medicidn y financiamiento, y la
formulacion participativa de planes micro territoriales.

En este sentido, OIM y ONU-Habitat han desarrollado acciones orientadas a la priorizacién comunitaria y al
fortalecimiento de capacidades institucionales locales, que son insumos para el disefio conjunto con el gobierno
nacional de la Estrategia de Intervencion Integral Territorial (EIIT) para Tumaco en el marco del IDSF. Estas acciones
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incluyeron procesos de micro focalizacion, mesas técnicas con las secretarias de Planeacion y Vivienda, y talleres de
co-creacion con 32 lideres comunitarios de los barrios priorizados, favoreciendo la apropiacion local y generando
informacién poblacional y territorial que constituye un insumo clave para la presente intervencion en la Comuna 5.

Durante la intervencion, se construyé un diagndstico con las comunidades de Iberia, Obreroy Unidn Victoria en el
marco del ejercicio de Planeacién Basada en Comunidad (CBP). En este proceso, la basura acumulada, los malos
olores, la presencia de vectores, la falta de puntos definidos para la disposicion temporal y la ausencia de informacion
clara sobre separacién en la fuente fueron identificados por las propias familias como problemas urgentes que
afectan la vida diaria y deterioran los espacios comunitarios. Por esto, se considera que las iniciativas de economia
circular y popular a apoyar contaran con capacitacion técnica, administrativa, financiera y legal para su formalizacidn
e integracion efectiva en la ruta de aprovechamiento municipal.

En Tumaco, el PNUD ha desarrollado intervenciones complementarias orientadas al desarrollo econdmico local, la
estabilizacidn socioeconémica y la construccién de paz en contextos de conflicto armado. Estas acciones han incluido
el fortalecimiento ‘de organizaciones productivas rurales y urbanas, fa construccion de infraestructura productiva
comunitaria, la dotacién de activos y la asistencia técnica en cadenas productivas como la acuicultura, asi como
iniciativas de uso sostenible de la biodiversidad y economia comunitaria, en articulacién con entidades nacionales
como AUNAP, ICAy autoridades locales. Demanera transversal, el PNUD ha incorporado enfoques de cohesién social,
liderazgo comunitario y prevencion de violencias basadas en género, contribuyendo a la creacién de entornos
habilitantes para la paz y a la reduccién de vulnerabilidades estructurales.

Finalmente, en el marco de la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, en los 3 barrios micro focalizados, el Grupo
de Fortalecimiento a emprendimientos de la UARIV ha caracterizado y apoyado a 13 unidades productivas de:
alimentos y bebidas (9), comercio al por menor (1), confeccion de ropay calzado (1), cuidado personal (1) y pecuario
(1), las cuales contardn con perfilamiento productivo dentro de las 50 iniciativas de economia popular,
emprendimiento y de economia circular para acompafiar su proceso desde el inicio hasta el fin de la intervencion, e
identificar tendencias, vocaciones, brechas, y evaluar su-avance hacia las soluciones duraderas.

- ¢Cudles lecciones aprendidas y buenas précticas han identificado con respecto al abordaje de esta
problematica y cuales se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

Las experiencias previas de PNUD, OIM y ONU-Habitat en Tumaco han permitido identificar lecciones clave sobre el
abordaje de la estabilizacion socioeconémica y la construccién de paz en contextos urbanos afectados por el
desplazamiento forzado.

En primer lugar, se ha evidenciado que la generacion de ingresos y la inclusién productiva no son sostenibles cuando
se implementan de manera aislada ni exclusivamente desde la cooperacion internacional. Los resultados duraderos
solo se consolidan cuando las acciones se integran en apuestas territoriales e institucionales, con el involucramiento
activo de entidades con mandato en desarrollo econémico, atencion a victimas, planeacion y gestion ambiental. Esta
leccién se incorpora al disefiar el proyecto como un vehiculo de articulacién y movilizacion de compromisos
institucionales, mas alld de la ejecucion directa de las agencias.

En segundo lugar, la experiencia ha demostrado que la focalizacidn territorial y la diferenciacién poblacional son
determinantes para cerrar brechas estructurales, especialmente para mujeres y jovenes. Las trayectorias economicas
de estos grupos requieren rutas diferenciadas, alineadas con politicas publicas existentes. Por ello, la propuesta se
concibe como un mecanismo operativo para aterrizar, a escala barrial, instrumentos como la Ruta de Generacién de
Ingresos y el CONPES de Soluciones Duraderas, facilitando que la oferta publica llegue efectivamente a los micro
territorios.
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También, la participacién comunitaria estructurada, acompafiada de reglas claras y-mecanismos de gobernanza,
fortalece la cohesidn social, promueve la construccidn de paz territorial, mejora la interlocucién con las instituciones
y reduce tensiones asociadas a fa competencia por recursos. Y finalmente, las experiencias acumuladas confirman
que la sostenibilidad y escalabilidad de las intervenciones dependen de su articulacién con procesos de planificacion
territorial, cadenas de valor y compromisos estatales de mediano plazo, posicionando a la cooperacién como un actor
catalitico, y no sustitutivo, en la transicion hacia Soluciones Duraderas y la paz territorial.

2.2 Teoria del Cambio

B EBOE D BB B QG

1. éCudl es la situacidn La poblacién desplazada y de acogida en barrios de Tumaco, especiaimente mujeres y
concreta que busca jévenes, viven una situacién persistente de exclusion econémica, informalidad y baja
cambiar con esta generacion de ingresos, junto con una gestién ineficiente de residuos y un deterioro
intervencion? Mdx. 50 ambiental del territorio, débil articulacién institucional, instrumentos de planeacidn
palabras. desactualizados y sin enfoques poblacionales, ademas de escasas oportunidades de

liderazgo productivo, que profundizan las brechas de género y afecta la convivencia
comunitaria,

La intervencidn busca transformar la exclusién socioecondmica y ambiental que afecta a
poblacion desplazada y de acogida, especialmente mujeres y jévenes, promoviendo su
participacion en gobernanza territorial, mayor corresponsabilidad del cuidado, reduccién
de la tolerancia a violencias de género y fortalecimiento de su liderazgo productivo,
modificando normas sociales que limitan su autonomfa.

2. ¢Cudl es el cambio que Poblacion desplazada y de acogida en barrios priorizados de Tumaco mejoran su
espera generar y en qué | autonomia econdmica, la cohesién social, la gobernanza ambiental y la incidencia en la
0 quiénes, en la planeacién urbana de la poblacién desplazada y de acogida en Tumaco, con énfasis en
situacion descrita en el mujeres y jovenes, mediante su integracion efectiva en la economia popular y circular,
punto anterior? Mdx. 50 | con acceso a mercados, empleos formales y medios de vida sostenibles.
palabras

3. ¢Como puede medirse si | A través del incremento de ingresos, formalizacion de iniciativas, colocacién laboral, con
ese cambio se produjo o | prioridad a mujeres y jovenes, fortalecimiento organizativo, operacion efectiva de la
no? Max. 30 palabras. cadena de aprovechamiento y avances verificables hacia soluciones duraderas de Ia

poblacién desplazada y de acogida, mediante un programa de caracterizacion

socioecondmica para orientar, enrutar la oferta de diferentes entidades publicas y

privadas, construccién de lineas base y seguimiento en tiempo real por parte del Distrito

de Tumaco, que serd transferida a la Secretaria de Planeacién del Distrito o el area
competente de la administracion de la informacioén.

4. ¢Qué acciones propone | Se propone impulsar un conjunto de acciones orientadas a la inclusion y estabilizacion
para lograr ese cambio | socioecondémica, planificacion participativa y gobernanza ambiental, asi:
en la situacion? Max. * Fortalecimiento de capacidades productivas, administrativas y financieras de
100 palabras. iniciativas de economia popular y circular;

* Consolidacion de organizaciones comunitarias de reciclaje y su integracion en la ruta
municipal de aprovechamiento;

e Articulacién entre la oferta local y la demanda comercial a través de empresa ancla
PROMAP y la implementacion de un modelo comunitario de eco-canje;

¢ __ Brindar asesoria al gobierno local en planificacion territorial sostenible; y
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e Promocion del liderazgo, con énfasis en liderazgo de mujeres y jovenes mediante
formacion técnica, empleabilidad, gobernanza ambiental participativa y estrategias
de cohesién social orientadas a soluciones duraderas.

5. ¢Porquécree o sabe Hay evidencia de que el fortalecimiento de capacidades productivas, la formalizacion de
que esas acciones que iniciativas y la articulacién con mercados incrementan los ingresos y sostenibilidad de
propone producirdn ese | medios de vida en contextos de desplazamiento, contribuyendo a sofuciones duraderas.
cambio? Mdx 200 Modelos comunitarios de economia circular han demostrado generar valor econdmico,
palabras | redudir vulnerabilidades ambientales y fortalecer la cohesién social. La integracién de

recicladores de base en rutas municipales de aprovechamiento mejora la eficiencia
operativa, la gobernanza local y Ia recuperacion de materiales. Asimismo, intervenciones
con enfoque de género y juventud aumentan la participacion econémica, el liderazgo
comunitario y la estabilidad social.

La experiencia previa de OIM y aliados en Tumaco demuestra que la combinacion de
inclusién productiva, fortalecimiento institucional, planificacion territorial sostenible y
acompafiamiento psicosocial contribuye a la estabilizacion socioeconomica, la mejora
ambiental, la prevencién de conflictos locales y el avance hacia soluciones duraderas para
poblacién desplazada y comunidades de acogida.

Finalmente, la inversién directa en unidades productivasy el fortalecimiento comunitario
alrededor del proyecto dinamizaria los distintos mercados asociados en los tres barrios y
en general del Distrito.

S| se fortalecen las capacidades productivas, organizativas y de gobernanza de las iniciativas comunitarias de
economia popular y circular en los barrios priorizados de la Comuna 5 de Tumaco, y estas se articulan efectivamente
con la Ruta Nacional de Generacidn de Ingresos y la planeacion urbana promoviendo la inclusién productiva de
mujeres y jovenes, la participacién de mujeres en espacios de decision y la redistribucién mas equitativa del trabajo
de cuidado ENTONCES la poblacién desplazada y de acogida mejorard su autonomia econdmica, estabilizara sus
ingresos, aumentard la participacion de mujeres afrodescendientes en gobernanza territorial, disputard mercados
histéricamente masculinizados, fortalecera la cohesion social y reducird riesgos asociados a la vinculacién a
economias ilicitas y a violencias, especialmente violencia basada en género, avanzando hacia soluciones duraderas
que contribuyen a la paz territorial,P‘ORQUE la evidencia demuestra que la inclusion productiva territorializada con
enfoque de género transforma relaciones de poder, amplia la voz politica de las mujeres, disminuye Ia tolerancia
social hacia précticas de VBG y genera cambios sostenibles en normas sociales, permitiendo que las economias
informales evolucionen hacia medios de vida estables, articulados a politicas publicas del AFP y al ordenamiento
territorial para la sostenibilidad ambiental del “Pacto Territorial para la Vida y la Paz del departamento de Narifio”.

2.3 ¢Qué es lo catalitico de este proyecto?

El proyecto es catalitico porque aporta a la puesta en marcha, a nivel territorial — Comuna 5 Tumaco, y en particular
para Ios 3 barrios priorizados-, del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas, a través de la economia circular y la
economia popular como motores concretos de estabilizacion socioecondmica, cohesién social y gobernanza
ambiental. De esta manera, traduce lineamientos nacionales de politica publica en acciones verificables en un
microterritorio priorizado, fortaleciendo la implementacién temprana del enfoque de area para soluciones
duraderas, particularmente en lo relacionado con la estabilizacion socioecondmica de victimas del desplazamiento
forzado y la consolidacién de condiciones dptimas para la paz territorial.
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Por otro lado, fa accién 2.23. del CONPES de Soluciones Duraderas atribuye al Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio la meta de brindar la asistencia técnica para la formulacion de los Planes de Gestion del Habitat (PGH) del
Programa Barrios de Paz. El producto asociado a la formulacion e implementacién del PGH llevara a cumplir la meta
relacionada con el porcentaje de asistencias técnicas a los municipios priorizados, reforzando la coherencia entre
instrumentos de planeacion territorial y la estrategia de soluciones duraderas en Tumaco.

A diferencia de intervenciones aisladas, el proyecto se apalanca en iniciativas comunitarias de economia popular y
circular existentes, como asociaciones locales de reciclaje y aprovechamiento de residuos, fortaleciéndolas y
amplidndolas para incorporar progresivamente la poblacion desplazada y de acogida -principalmente mujeres y
jovenes.

De manera complementaria, la intervencidn crea condiciones habilitantes para la movilizacién progresiva de recursos
pablicos y alianzas con actores privados, a partir de la articulacion de instrumentos existentes de formacion,
empleabilidad, emprendimiento y acceso a servicios financieros, sin constituir nuevos mecanismos financieros.
Adicionalmente, este proyecto promoverd la articulacién efectiva de la Ruta Nacional de Generacién de Ingresos,
liderada por 13 entidades del Gobierno nacional, conectando su oferta de economia popular, emprendimiento y
empleabilidad con capacidades locales, demanda comercial y actores productivos del territorio, en particular con el
SENA, Servicio Nacional de Empleo, DPS, MinComercio y Grupo Bicentenario (Bancéldex, Banco Agrario y el Fondo
Nacional de Garantias), estimado en US$420.947, a partir del afio 2026 y siguientes. Esto permitird que desde el
proyecto se ordenen, sincronicen y potencien recursos e intervenciones publicas que hoy operan de forma
fragmentada, mejorando la eficiencia de la inversién y su impacto en micro territorios priorizados.

El proyecto se alinea y complementa con |a Estrategia Territorial del Fondo Multidonante para Tumaco, asi como con
el Pacto Narifio, contribuyendo a la implementacidn territorial del AFP mediante la generacién de ingresos licitos y la
reduccion de riesgos asociados al involucramiento en economias ilicitas. Asimismo, aporta a la articulacion y
movilizacién de recursos de diferentes sectores, consolidando un modelo replicable y escalable de inclusion
productiva y de gestion socioambiental que habilitara procesos vitales para la estabilidad y la paz territorial en la
Comuna 5 de Tumaco.

De manera complementaria, fortalece la gobernanza comunitaria y los vinculos de confianza entre poblacion
desplazada y comunidades de acogida, contribuyendo a disminuir tensiones locales y a consolidar condiciones para
la paz territorial en la Comuna 5 de Tumaco. En articulacion con las acciones previstas en el CONPES, resultado del
proceso de gobernanza comunitaria se aportara a la implementacion de estrategias de didlogo social y actos
simbdlicos en los municipios priorizados, orientadas a la dignificacién de las victimas del desplazamiento forzadoy a
la promocién de la no discriminacion a través del proceso de transferencias para acciones comunitarias ambientales
y con organizaciones de mujeres y jévenes.

2.4 Obijetivo general

Generar ingresos sostenibles para la poblacion desplazada y de acogida en tres barrios de la Comuna 5 de Tumaco,
con énfasis en mujeres y jovenes, basada en la economia popular v circular, que incluye iniciativas de gestién y
aprovechamiento de residuos y otras actividades productivas, promoviendo la redistribucion del poder econdmico y
comunitario®, el cierre de brechas de género y generacién, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, la mejora
del entorno urbano y el avance hacia soluciones duraderas y la paz territorial, asi como la reconstruccion de la

' Redistribucion del poder econémico comunitario se entiende como el fortalecimiento de la capacidad de muijeres, jovenes y poblacidn desplazada para
acceder, controlar y decidir sobre activos productivos, ingresos y procesos econémicos en el territorio, mediante econamia popular, circular, modelos
asociativos y mecanismos de gobernanza participativa que democratizan la generacidn y distribucion del valor.
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confianza y el fortalecimiento del tejido social como condiciones habilitantes para la sostenibilidad de Ias soluciones
duraderas.

2.5 Resultados estratégicos
A continuacion, se presentan los tres resultados estratégicos que busca la presente propuesta:

o Resultado estratégico 1 - La poblacién desplazada y de acogida de los barrios priorizados en Tumaco incrementa
su autonomia econdmicay avanza en la estabilizacién de sus ingresos mediante su insercion efectiva en la Ruta
de Generacién de Ingresos (economia popular, el emprendimiento, la empleabilidad y los circuitos de
comercializacion de la economia circular y popular), contribuyendo a la superacién de la situacion de
vulnerabilidad en el marco del CONPES 4180.

e Resultado estratégico 2 — El Gobierno Local y las organizaciones comunitarias operan de manera técnica y
coordinada la cadena de aprovechamiento de residuos bajo un enfoque de economia circulary de planificacion
territorial y ambiental sostenible.

e Resultado estratégico 3 — Mujeres y jévenes inciden en la gobernanza ambiental y territorial, transformando
dindmicas tradicionalmente masculinizadas y participando activamente en decisiones sobre el uso del espacio
publico, la distribucién de beneficios y reglas en los circuitos de reciclaje; ademas, acceden a oportunidades
laborales formales en la economia circular, contribuyendo al cierre de brechas de géneroy al fortalecimiento de
la cohesion social.

2.6 Cobertura geografica

2.6.1
Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Narifio San Andrés de X
Tumaco

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN EL ANEXO  si [7 No &7
2.6.2 Razones priorizacion

El municipio de Tumaco se prioriza por sus condiciones estructurales de alta vulnerabilidad, caracterizadas por una
concentracién histérica de poblacién desplazada, elevados niveles de informalidad, pobreza persistente y presencia
de economias ilicitas, que limitan la estabilizacién socioeconémica y aumentan riesgos de conflictividad.
Adicionalmente, Tumaco ha sido priorizado por el Gobierno nacional y seleccionado por el IDSF como uno de los
primeros territorios para pilotear la implementacion del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas. Esta priorizacion se
refuerza por la convergencia de esfuerzos territoriales, como el Pacto Territorial de Narifio, y por los consensos
alcanzados en el taller del MPTF realizado en Tumaco el 28 de octubre, donde se definié la agenda de soluciones
duraderas como eje de la Estrategia Integral Territorial del dmbito de Desarrollo Humano Sostenible del Plan de
Inversién MPTF 2025-2026.

La focalizacién de los barrios Unidn Victoria, Obrero e Iberia de la Comuna 5 del Distrito de Tumaco se definio en el
marco del componente territorial del Joint Programme del Internal Displacement Solutions Fund (IDSF), a partir de
un analisis territorial riguroso que considerd la concentracion de poblacion desplazada, los niveles de vulnerabilidad
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socioecondmica, las condiciones habitacionales y ambientales, los riesgos asociados al territorio v la disponibilidad
de oferta institucional localizada en articulacion con el gobierno nacional (UARIV y DPS) y los gobiernos locales (en
este caso la Alcaldia de Tumaco).

Este andlisis se complementd con ejercicios de Planeacién Basada en la Comunidad, mediante los cuales la poblacion
desplazada y de acogida identificé de manera prioritaria probleméticas relacionadas con la gestion de residuos, la
generacion de ingresos y la cohesién social, asi como oportunidades concretas para su abordaje. La combinacion de
alta concentracion de victimas, brechas persistentes en estabilizacidn socioeconémica y la existencia de capacidades
comunitarias incipientes hizo de estos barrios un territorio estratégico para la implementacién. del Plan de
Intervencidn Territorial de Soluciones Duraderas.

El 4,64% de los hogares de personas victimas de desplazamiento interno en Tumaco estan en esos tres barrios.
Ademds, el 57,8 % de hogares se encuentran en condiciones de vulnerabilidad extrema. Por otro lado, el Plan de
Ordenamiento Territorial los incluye dentro de la posible formulacion para procesos de mejoramiento integral de
barrios en asentamientos humanos de origen informal legalizables.

2.7 Beneficiarios:

Mujeres Hombres Nifias Nifios TOTAL

Beneficiarios 267 137 50 50 504

directos

Beneficiarios 801 411 150 150 1.512

indirectos

Poblacidn - Otros Marque esta Namero de Nimero de
casilla si el mujeres hombres
proyecto
trabajara con:

Victimas del Conflicto X 107 55
Integrantes de comunidades Negras, X 114 59
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
Integrantes de comunidades indigenas
Integrantes de pueblos Rrom
Jovenes X 34 16
Personas en condicidn de discapacidad X 5
Personas mayores X 14 7
Personas en proceso de reincorporacion
Personas LGBTIQ+ X 1

Otros: Plataformas, redes y organizaciones

2.8. Ldgica de la Intervencion

2.8.1 Estrategia de entrada
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Se sustenta en el Plan de Intervencion Territorial de Soluciones Duraderas formulado para los barrios Union Victoria,
Obrero e Iberia de la Comuna 5 de Tumaco, en el marco del Joint Programme del Internal Displacement Solutions
Fund (IDSF). Este Plan se construyé a partir de un proceso previo de diagndstico territorial, didlogo institucional y
participacién comunitaria, con el acompafiamiento de OIM, PNUD, ONU-Hébitat y ACNUR. Dicho proceso incluyd un
andlisis de capacidades productivas, dindmicas socioecondmicas y brechas diferenciadas de la poblacion desplazada
y de acogida, asi como ejercicios de Planeacién Basada en la Comunidad desarrollados directamente en los barrios
priorizados.

La formulacién del proyecto se articulé con entidades locales y nacionales con mandato en inclusién productiva,
gestién ambiental y atencién a victimas, incluyendo la Alcaldia Distrital de Tumaco, el Departamento para la
Prosperidad Social, el SENA, la Unidad para las Victimas y entidades vinculadas a la Ruta de Generacion de Ingresos.
Asimismo, el proyecto se apalanca en organizaciones comunitarias y asociaciones de reciclaje existentes, en
particular PROMAP, asi como en actores publicos y productivos del sector de residuos, lo que permite evitar
duplicidades y garantiza pertinencia a través de la coordinacién interinstitucional y el anclaje de la intervencion en
programas publicos en curso.

En este marco, el proyecto contempla un proceso integral que inicia con el analisis y perfilamiento productivo de 50
iniciativas de economia popular, emprendimiento y economia circular —con participacion de al menos 150 mujeres
y jévenes— para identificar vocaciones, brechas y tendencias, y acompaiiar su evolucion hacia soluciones duraderas;
se complementa con el fortalecimiento técnico, administrativo, financiero y legal de organizaciones comunitarias de
reciclaje conformadas por- poblacién desplazada, con miras a su formalizacion e integracion efectiva en la ruta
municipal de aprovechamiento; ademas, inicia acciones de articulacion y trabajo con el gobierno local de Tumaco en
la formulacién e implementacién del Plan de Gestién del Habitat para los barrios seleccionados; y culmina con el
disefio e implementacién de tres pilotos de soluciones urbanas précticas, lideradas por mujeres y jévenes, con
enfoque de género y diferencial, orientadas a promover la economia circular y contribuir al mejoramiento de las
condiciones habitacionales enla Comuna 5 de Tumaco como territorio priorizado.

Finalmente, la seleccién de las 50 iniciativas de economia popular y los 3 emprendimientos se realizaréd con base en
criterios de arraigo territorial, funcionamiento activo comprobable, dependencia significativa del ingreso generado
por la actividad econémica para la subsistencia del hogar, y disposicion expresa para participar en el proceso integral
de acompafiamiento. Ademds, se priorizaran unidades productivas lideradas por mujeres y jovenes, con vocacion de
permanencia y potencial de articulacién comunitaria. De estas, se seleccionaran 20 iniciativas individuales para el
fortalecimiento y capitalizacién, considerando como criterios adicionales: nivel de consolidacion basica de la
actividad (minima estabilidad operativa), potencial de crecimiento y generacion de empleo o encadenamientos
locales, brechas administrativas y financieras susceptibles de mejora mediante asistencia técnica, y viabilidad para
implementar un plan de fortalecimiento derivado del {ndice de Capacidades de la Economia Popular (ICEP). A estas
20 iniciativas se les aplicard el ICEP como herramienta diagnostica y se implementard el plan de mejora
correspondiente.

2.8.2. Desarrollo de la intervencién (Max.250 palabras)

Resultado 1. La poblacién desplazada y de acogida de los barrios priorizados de Tumaco incrementan su
autonomia econdémica y avanza en la estabilizacion de sus ingresos mediante su insercion efectiva en la Ruta de
Generacién de Ingresos (economia popular, el emprendimiento, la empleabilidad y los circuitos de
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comercializaciéon de la economia circular y popular), contribuyendo a la superacién de la situacidn de
vulnerabilidad en el marco del CONPES 4180 y :

Principal actividad 1. Analisis y perfilamiento productivo de 50 iniciativas de economia popular, emprendimiento
y de economia circular (incluyendo 150 mujeres y jovenes) para acompafar su proceso desde el inicio hasta el fin
de la intervencion, e identificar tendencias, vocaciones, brechas, y evaluar su avance hacia las soluciones
duraderas.

Principal actividad 2. Fortalecimiento de capacidades administrativas financieras y capitalizacién de 20 iniciativas
individuales y 3 organizaciones asociativas para mejorar su gobernanza y capacidad de apalancamiento financiero.
Principal actividad 3. Implementar y operar un modelo de Eco-Canje comunitario como mecanismo de incentivo
econdmico y ambiental para las familias, articulando comercios locales, sistemas de intercambio y mecanismos de
seguimiento operativo, acompafiado de espacios psicosociales que promuevan la cohesién social, resiliencia y
practicas comunitarias de convivencia.

Principal actividad 4. Realizar 15 mesas de articulacién comercial con sectores productivos de lasubregién Pacifico
y frontera narifiense, asi como con las otras intervenciones productivas de la estrategia Conexién Pazifico
Sostenible(cacao, coco, palma de aceite, musaceas - pldtano, cafia panelera y derivados, arroz, promisorios (yuca,
pimiento, apicultura), pesca, piangua y ostrasv'playeras, camaricultura, piscicultura, turismo, industrias culturales
y creativas, mineria artesanal y sostenible, maderable y no maderables) para la identificacion de desafios de
innovacién, empleabilidad, productividad y conectar las iniciativas locales de economia popular y circular con la
demanda del Distrito de Tumaco y la region.

Principal actividad 5. Fortalecimiento en capitalizacién, capacidades técnicas y administrativas para 3 circuitos
cortos de comercializacion.

Principal actividad 6. Gestion para la articulacion y apalancamiento de recursos publicos y financieros de las
entidades vinculadas a la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, para la implementacidn integral de dicha ruta
a partir de 2026 en los tres barrios priorizados, incluyendo recursos para formacion, formalizacion,
emprendimiento, colocacion laboral y acceso a garantias y crédito para iniciativas de economia popular y
organizaciones asociativas.

Resultado 2. El Gobierno Local y las organizaciones comunitarias operan de manera técnica y coordinada la cadena
de aprovechamiento de residuos bajo un enfoque de economia circular y de planificacion territorial y ambiental
sostenible. ’

Principal actividad 1. Fortalecimiento técnico, administrativo, financiero y legal de |as organizaciones comunitarias
de reciclaje de la poblacién desplazada para su formalizacidn e integracion efectiva en la ruta de aprovechamiento
municipal.

Principal actividad 2. Consolidacién de PROMAP como actor ancla en articulacién con las organizaciones
comunitarias de reciclaje, con el fin de lograr la estandarizacidn operativa, la transferencia de capacidades para la
transformacion de residuos, la compra de material aprovechable y |a transferencia de tecnologia en la produccién
de madera plastica®.

Principal actividad 3. Asesoramiento técnico especializado al gobierno local de Tumaco en la formulacion e
implementacién del Plan de Gestién del Habitat para los tres barrios seleccionados haciendo énfasis en la
planificacion territorial con enfoque en sistemas productivos orientados a la economia circular y popular vy el
desarrollo territorial sostenible.

Principal actividad 4. Fortalecimiento de capacidades del gobierno local, empresas de servicios plblicos y sociedad
civil para impulsar soluciones territoriales productivas basadas en la economia circular, promoviendo la

2 Contempla equipamientos para 3 Unidades de Reciclaje Comunitaric — URCOs, entendidos como espacios comunitarios destinados al manejo
de residuos solidos aprovechables, donde se realiza la recepcién, seleccién, clasificacién, almacenamiento, compactacién y generacion de
unidades comercializables para su posterior entrega a PROMAP. El equipamiento incluye: insumos y herramientas bdsicas necesarias para su
operacion segura y eficiente, tales como canecas especiales para separacién y almacenamiento, herramientas operativas basicas, elementos de
bioseguridad y mobiliario funcional para la organizacion del proceso.
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vinculacién de Tumaco a redes regionales y globales de practica, cooperacion Sur-Sur e intercambio de
experiencias.

Resultado 3. Mujeres y jovenes lideran la gobernanza ambiental y acceden a oportunidades laborales formales,
contribuyendo al cierre de brechas a través de |a participacién en la economia circular®

Principal actividad 1. Disefio e implementacion de tres (3) pilotos de soluciones urbanas* préacticas lideradas por
mujeres y jévenes, con enfoque de género y diferencial, orientadas a promover la economia circular y la economia
popular, y su contribucién al mejoramiento de las condiciones habitacionales en la Comuna 5 de Tumaco, como
territorio priorizado. :

Principal actividad 2. Activacién de una ruta de empleabilidad que incluye el perfilamiento, formacion para el
trabajo y ferias de empleo, con lo que se espera alcanzar la colocacién laboral efectiva de 40 mujeres y jovenes,
con especial énfasis en mujeres.

Principal actividad 3. Implementacion de una estrategia de cohesion social orientada al fortalecimiento de redes
comunitarias, lideradas por mujeres y jévenes, que sostienen la economia popular y la operacién territorial de la
economfa circular mediante espacios psicosociales y practicas ambientales colectivas, que promueven la
confianza, la corresponsabilidad, la participacion organizada y la gobernanza comunitaria, e impulsan la
reconstruccion del tejido social y Ia resolucidn pacifica de conflictos.

La formulacion del proyecto incorpora de manera decidida el enfoque de accién sin dafio, la articulacion con los
distintos actores que inciden y estan presentes en el territorio (comunidades, institucionalidad local y nacional,
empresas), asegura que la intervencion sea pertinente y adecuada a las necesidades del contexto. Ademas, la
alineacién con politicas de gobierno para el establecimiento soluciones para las comunidades priorizadas favorece la
corresponsabilidad y sostenibilidad del proyecto. También, en la implementacion, con el fin de prevenir impactos no
deseados en un territorio afectado por el conflicto armado y dindmicas de economias ilicita, para esto el proyecto
propone lo siguiente:

3 La reconstruccion de la-confianza y el fortalecimiento del tejido social constituyen condiciones habilitantes explicitas del proyecto, no efectos
colaterales esperados.. En los barrios Unin Victoria, Obrero e Iberia, la convivencia entre pobiacion desplazada y de acogida ha estado marcada
por tensiones estructurales que ninguna intervencion productiva puede ignorar. Por ello, la cohesién social se aborda como dimension de
resultado con metodologia, indicadores y presupuesto propios. El modelo de Eco-Canje comunitario transforma la gestién de residuos, hoy fuente
de conflictividad, en un mecanismo de cooperacion entre familias, comercios y organizaciones, acompafiado de espacios psicosociales que
promueven convivencia, resiliencia y corresponsabilidad. Los tres pilotos de soluciones urbanas se disefian a partir de procesos participativos que
convierten los puntos criticos de acumulacion de residuos en espacios de co-creacién comunitaria, generando confianza entre vecinos y entre
comunidad e instituciones. La estrategia de cohesidn social liderada por mujeres y jévenes articula estos espacios psicosociales con précticas
ambientales colectivas orientadas a reconstruir el tejido social y fortalecer la capacidad comunitaria para la resolucién pacifica de conflictos a
través del disefio colaborativo de 3 acciones comunitarias ambientales, buscando promover con ella la confianza, corresponsabilidad, Ia
participacion y la gobernanza comunitaria.

El cambio en estas dimensiones se medira con instrumentos aplicados en linea de basey al cierre del proyecto, exigiendo que al menos el 60% de
las familias participantes reporten mejoras verificabies en confianza, cooperacidn y convivencia. Esta apuesta no es solo un componente del
proyecto: es la base sobre la cual los resultados en generacién de ingresos y gobernanza ambiental podréan sostenerse en el tiempo y contribuir
efectivamente a la paz territorial en la Comuna 5 de Tumaco.

4 No se pude anticipar el tipo de solucién urbana que se generard, pero podran ser lugares de disposicién, zonas de tratamiento, puntos verdes,
espacios de comercializacién o acciones encaminadas a la mejoria del esquema de recoleccién. Los pilotos seran disefiados con las mujeres y
jévenes de los tres barrios priorizados. Estas construcciones estaran enfocadas en economia circular y popular estructuradas desde el eje de
inclusién social y econdmica con acceso a oportunidades del Plan de Gestion del Hatitat. En este sentido, no se pude anticipar el tipo de solucién
urbana que'se generard, pero podran ser lugares de disposicién, zonas de tratamiento, puntos verdes, espacios de comercializacién o acciones
encaminadas a la mejorfa del esquema de recoleccién. Por tiltimo, los once puntos criticos que se mencionaron en la sustentacién fueron
reconocidos durante ofocalizatic lement i se desarroliard el proyecto. Estas espacios; donde se aglomeran jos
residuos, pueden: res soluciones urbanas propuestas.
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e Garantizar los criterios transparentes y publicos de seleccion de participantes, evitando percepciones de
favoritismo o exclusion.

e  Vincular tanto poblacion desplazada como comunidades de acogida, reduciendo riesgos de competencia o
tensiones por acceso a beneficios.

e Coordinar permanentemente con autoridadeslocales y mecanismos comunitarios para asegurar coherencia
con dindmicas territoriales existentes.

e Incorporar el andlisis de riesgos de seguridad y protocolos de proteccién, -en articulacién con las
orientaciones del sistema de Naciones Unidas.

e Integrar el enfoque de género y prevencion de violencias basadas en género para evitar la reproduccién de
desigualdades o sobrecarga de cuidado.

Estas medidas buscan asegurar que la intervencién fortalezca la cohesién social y la confianza comunitaria, sin
generar nuevas fracturas o riesgos en el territorio.
2.8.3. Cierre y sostenibilidad de los resultados

La estrategia de salida se basa en la institucionalizacion progresiva de capacidades, acuerdos y modelos operativos
que aseguren la sostenibilidad mads alld de la intervencidn. El proyecto dejard instaladas capacidades productivas,
administrativas y de gobernanza en iniciativas de economia popular y circular, incluyendo planes basicos de gestion,
mecanismos de seguimiento de ingresos y relaciones comerciales activas derivadas del modelo de eco-canje vy las
mesas de articulacién comercial. Esto permitird que los avances logrados se consoliden como parte de la trayectoria
de implementacion territorial del CONPES 4180 y del Acuerdo Final de Paz en Tumaco.

La sostenibilidad se refuerza mediante la formalizacion y fortalecimiento de organizaciones comunitarias de reciclaje
y la consolidacion de PROMAP como actor ancla dentro de la cadena de aprovechamiento. El proyecto no crea una
nueva estructura, sino que fortalece una organizacion existente con trayectoria en el territorio. PROMAP ya opera en
la cadena de aprovechamiento; la intervencion incrementa su capacidad operativa, estandariza procesos y amplia su
base de proveedores (URCOs y hogares, colegios y comercios vinculados al eco-canje), lo que aumenta el volumen
recuperado y mejora su margen operativo. Asimismo, se fortalecen acuerdos comerciales estables entre PROMAP,
organizaciones comunitarias y actores privados, incluyendo la estandarizacion de criterios de compra de material y
la transferencia tecnolégica para la produccidn de madera plastica, reduciendo el riesgo de fragmentacién posterior
y asegurando un canal permanente de comercializacién para las organizaciones locales.

De esta manera, la continuidad del modelo no depende exclusivamente de la cooperacion, sino de la generacién de
ingresos derivados de la venta de material aprovechable y de su integracién progresiva en los esquemas operativos
y de planificacién territorial del municipio. Asimismo, el acompafiamiento al gobierno local y la empresa Aguas de
Tumaco facilitara la incorporacién de los modelos desarrollados en instrumentos de planificacion territorial y gestién
ambiental, fortaleciendo su adopcidn institucional. Ademas, la gestion de oferta y promocién de la articulacion
nacion-territorio, particularmente con el Departamento Administrativo de Prosperidad Social, la Unidad para las
Victimas y el Ministerio de Trabajo, garantizaran la consolidacidn de los procesos nacionales en el territorio, de la
mano con la Administracién Distrital.

El proyecto se articula con la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, habilitando el acceso progresivo de la
poblacion participante a la oferta regular de las entidades competentes, cuya programacién plurianual contempla
inversiones futuras en el territorio, sujetas a sus decisiones presupuestales, las cuales alcanzan un apalancamiento
de 3 millones de ddlares para el periodo de 2026-2030. Estas articulaciones, junto con los mecanismos comunitarios
de gobernanza fortalecidos, permiten que los resultados se mantengan y escalen en el tiempo como parte de una
apuesta territorial de soluciones duraderas y paz.
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Finalmente, se dard atencién particular a la gestién y movilizacién de recursos de las entidades que conforman la
Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, en especial del Ministerio del Trabajo, el SENA, el Servicio Nacional de
Empleo, el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismoy
el Grupo Bicentenario (Bancdldex, Banco Agrario y Fondo Nacional de Garantias). Esta articulacion buscard un
apalancamiento estimado de USD 420.947 a partir de 2027, orientado a iniciativas de economia popular, formacién,
formalizacion, colocacién laboral, apoyo a emprendimientos productivos y acceso a garantias y créditos, como base
para la sostenibilidad y posible escalamiento de los resultados mas alla del periodo de intervencion.

En el marco de la implementacién de la Ruta de Generacion de Ingresos, el proyecto promovera activamente el
apalancamiento de recursos adicionales de oferta publica para dar continuidad y sostenibilidad a las acciones
iniciadas. En particular, se buscard articular la programacién plurianual de las entidades nacionales que hacen parte
de la Ruta, con el fin de movilizar inversiones complementarias en el municipio de Tumaco durante el periodo 2027—-
2030, posteriores a la finalizacion del proyecto. De acuerdo con los escenarios de planificacion institucional
actualmente en construccién, estas inversiones podrian alcanzar hasta USD 3 millones, incluyendo el efecto
catalizador del propio proyeéto, sujeto a decisiones presupuestales y operativas de las entidades competentes. A
través de este proyecto se buscara generar las condiciones habilitantes para que la oferta de las 13 entidades que
conforman la Ruta de Generacién de Ingresos puedan focalizar mejor su oferta hacia Tumaco.

La estimacion de hasta USD 3 millones en recursos de apalancamiento proviene de un ejercicio preliminar de
proyeccién sobre la oferta programatica 2027-2030 de la Ruta Nacional de Generacidén de Ingresos, que articula 13
entidades y 100 acciones derivadas de los CONPES 4031 y 4180, con inversiones previstas a nivel nacional por $44
billones y $62.500 millones respectivamente. El cdiculo corresponde a la estimacion conservadora de canalizar
alrededor del 1,5% de la oferta pertinente del Ministerio de Trabajo, SENA, Servicio Nacional de Empleo, DPS,
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y entidades del Grupo Bicentenario —principalmente Bancdldex y el
Fondo Nacional de Garantias— hacia Tumaco, bajo el esquema de microfocalizacién territorial que contempla la
Ruta. Estos recursos serian complementarios a la intervencién en la medida en que financiarfan formacion,
empleabilidad, fortalecimiento empresarial y acceso a instrumentos financieros para las unidades productivas
acompafiadas por el proyecto y las demas existentes en los tres barrios. El apalancamiento se gestionara a traves de
los procedimienitos ordinarios de la Ruta (mesas técnicas, articulacion interinstitucional y programacién plurianual),
y se implementard un sistema de seguimiento que registre gestion, aprobacién y ejecucion de recursos movilizados
en el territorio.

2.8.4. Actores involucrados

Actor involucrado £Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Organizacion Internacional para las Entidad implementadora y coordinadora general del proyecto, liderando la
Migraciones planificacion, ejecucidn, seguimiento y reporte de las intervenciones. Su rol
‘es estratégico debido a su mandato en migracion, desplazamiento y
soluciones duraderas, asi como a su amplia presencia tertitorial en Tumacoy
su experiencia en enfoques integrados que articulan cohesién social y gestidn
ambiental, garantizando la alineacién con estandares internacionales,
: politicas nacionales y marcos de cooperacion.
Programa de las Naciones Unidad | Lidera el componente de estabilizacién socioeconémica y soluciones
para el Desarrollo duraderas, aportando su mandato en desarrollo humano sostenible,
fortalecimiento institucional y articulacién de politicas publicas. Su rol es
_estratégico para operacionalizar la Ruta de Generacion de Ingresos, articular
la oferta nacional con el territorio y fortalecer capacidades locales,
integrando inclusion productiva, economia circular, cohesion social y
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Actor involucrado : ¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?
gobernanza como base para la implementacion territorial del AFP en
Tumaco.
ONU Hdbitat Responsable de fortalecer de manera transversal el enfoque territorial del

proyecto, estableciendo sinergias con el sector hébitat y la comunidad para
el fortalecimiento de instrumentos de planeacién vinculados con los sistemas
productivos, con el fin de garantizar la sostenibilidad de los ejercicios de
economia circular. Apoyard el desarrollo de capacidades con enfoque
territorial e impulsard soluciones urbanas a nivel local que fomenten la
productividad basada en entornos sostenibles en las ciudades y reduzcan el
impacto del desplazamiento desde una perspectiva territorial.
Departamento de Prosperidad Social | Actor estratégico para la articulacién del proyecto con la oferta social del
Gobierno nacional y los programas de superacién de la pobreza y
estabilizacion socioeconémica. Su involucramiento permite facilitar la
complementariedad con transferencias, rutas de atencion y programas de
inclusion productiva, fortaleciendo la sostenibilidad de los resultados a nivel
de hogares y comunidades.

Unidad para la Atencién y | Lla Unidad ha adelantado procesos de focalizacion y fortalecimiento a
Reparacion Integral a las Victimas unidades productivas identificadas en el territorio, por lo cual se considera
clave su articulacién desde las actividades de diagnéstico y de viabilidad para
los  fortalecimientos  contemplados para economia popular vy
emprendimiento como parte de la coordinacién y complementariedad de
acciones para poblacidn victima.

Durante la implementacién del proyecto, se mantendran comunicaciones
estratégicas constantemente para identificar puntos de articulacién y
sinergia de acuerdo con los procesos que avancen en el proyecto o quizas
nuevas necesidades que surjan.

Gobernacion de Narifio La Gobernacidn de Narifio, a través de la Secretaria de Paz Departamental,
articulard en coherencia con la meta del Plan de Accién Territorial (PAT)
correspondiente a la subregién Pacifico Sur: “Apoyo al piloto nacional de
soluciones duraderas en el Distrito de Tumaco”, asi como con la meta
bandera del POAI 2026 orientada a transformar a Narifio en un territorio de
paz mediante el fortalecimiento de la cultura ciudadana, la proteccién de los
Derechos Humanos y el enfoque étnico-territorial.

La Secretarfa de Paz aportara su oferta institucional mediante estrategias de
articulacion interinstitucional alrededor del servicio social para la paz (Ley
2272 de 2022), promocion de cultura de paz, territorializacion del Programa
Integral de Garantias (PIG) para mujeres lideresas y defensoras de derechos
humanos, implementacion de iniciativas comunitarias para la prevencién del
reclutamiento, fortalecimiento de la escuela itinerante territorial para la paz
y acompafiamiento a procesos de victimas en el marco del PAT.

Esta contribucion permitira fortalecer el enfoque de soluciones duraderas en
los barrios priorizados (Iberia, Obrero y Unién Victoria), complementando los
resultados del proyecto en materia de incremento de ingresos vy
formalizacién productiva con priorizacién de mujeres y jovenes,
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fortalecimiento ‘de la cadena de reciclaje como medio de vida y liderazgo
comunitario en gobernanza ambiental.

Los aportes se implementaran conforme a la programacion institucional
departamental, garantizando articulacién territorial, enfoque diferencial y
coherencia con la politica pdblica de victimas y construccion de paz.

Alcaldia de San Andrés de Tumaco Cumple un rol central como autoridad territorial, liderando la articulacion
con las dependencias municipales, la comunidad y los actores locales. Su
participacion es estratégica para asegurar la alineacién del proyecto con los
planes de desarrollo municipal, facilitar la implementacion en territorio y
promover la apropiacion institucional y comunitaria de las intervenciones,
contribuyendo a su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

PROMAP Socio local para la implementacién de acciones comunitarias de gestion
integral de residuos, fortalecimiento de cadenas de reciclaje y generacion de
ingresos a partir del aprovechamiento de materiales. Su participacion es
estratégica por su conocimiento del territorio, su trabajo directo con
comunidades vulnerables y su capacidad para articular iniciativas de reciclaje
comunitario con actores publicos y privados, incluyendo alianzas con
empresas locales, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, la cohesion
social y la inclusién socioeconémica en el territorio. '

Ministerio de Vivienda Ciudad y | Entidad de Gobierno Nacional encargada del alistamiento, formulacion y
Territorio seguimiento a laimplementacién de los Planes de Gestidn del Habitat, dando
cumplimiento al Decreto Nacional 1470 de 2024, mediante el cual se
reglamentan los barrios y veredas de paz. Seran un actor clave para realizar
la actividad 2.3.

Ministerio de Trabajo Cumple un rol estratégico al liderar la Ruta Nacional de Generacion de
Ingresos en el marco del CONPES 4180, actuando como puente de
articulacion entre las 13 entidades del Gobierno nacional responsables de la
oferta en economia popular, emprendimiento y empleabilidad. En el
proyecto, el Ministerio facilita la territorializacion de dicha Ruta en Tumacoy
aporta su oferta propia de empleabilidad y formalizacion laboral,
contribuyendo a la insercién econdémica sostenible de la poblacién
desplazada y de acogida, a través de un porcentaje de tiempo de la
coordinadora del grupo de victimas y equidad laboral con enfoque de género
y de un asesor especializado delegado para la ruta de generacidn de ingresos.
Cdmara de Comercio de Tumaco Brinda asistencia técnica para la formalizacion juridica y empresarial,
fortalece capacidades de gestion y gobernanza, y articula las iniciativas de
economia popular y circular con redes empresariales, cadenas de valor y
circuitos cortos de comercializacién en Tumaco vy |a subregidn.

Servicio Publico de empleo Facilita la intermediacion laboral mediante registro, perfilamiento y
orientacién ocupacional, mapea la demanda laboral por sectores productivos
y apoya ferias y rutas de empleabilidad para lograr colocaciones efectivas,
con énfasis en mujeres y jévenes.

Servicio Nacional de Aprendizaje | Fortalecera las capacidades técnicas y laborales del proyecto, mediante
(SENA) formacion para el trabajo, certificacion de competencias y acompafiamiento
ainiciativas de economia popular y circular, alineando la oferta formativa con
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las tendencias productivas del distrito de Tumaco, con enfoque de géneroy
diferencial.

Aguas de Tumaco

Empresa de servicios publicos del orden municipal con autonomia
administrativa, de la naturaleza de las andénimas por acciones, lidera la
gestion de residuos sélidos en Tumaco mediante la recoleccién, incluyendo
jornadas especiales de limpieza y aseo. Es importante su vinculacién en el
proyecto porque no solo presta servicios basicos, sino que lidera iniciativas
educativas y campafias de concientizacion sobre cémo manejar
correctamente los residuos sélidos, reciclar y cuidar el entorno. La empresa
trabaja de la mano con otras entidades, organizaciones comunitarias y socios
estratégicos para promover practicas como la separacion de residuos en la
fuente, la reutilizacidn y el reciclaje y su rol va mas allé de la prestacion del
servicio.

Aguas de Tumaco se articula con instituciones gubernamentales,
asociaciones comunitarias, escuelas y organizaciones ambientales para
construir soluciones integrales que respondan a los desafios ambientales del
Distrito.

3. MARCO DE RESULTADOS

EL MARCO DE RESULTADOS DEBERA TENER MAXIMO 6 INDICADORES APARTE DE LOS DEL FONDO
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%ﬁf > Gobierno de | DELAS NACIONES UNIDAS
4 Colombia | PARALAPAZ
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4. PRESUPUESTO
Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 999,630

Contrapartida: US$ 1.083.438

FUENTE: | MONTO: Principal descripcion en que sera invertida la contrapartida
Alcaldia de Tumaco USS 82,701 La administracién -municipal, a través de diferentes programas y
estrategias de las Secretarias de: La Secretaria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Econdmico realizard inversién para apoyar
iniciativas de economia popular y circular, con enfoque de género
y generacional, mediante incentivos y provision de medios
necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecto. La
Secretaria de Gobierno invertird en actividades de fortalecimiento
de cohesién social y dispondra funcionarios para acciones
pedagodgicas y socializacidn de rutas institucionales de atencidn.
La Secretaria de Salud dispondra personal técnico para acompafar
acciones alineadas con la politica de cuidado y el mejoramiento de
entornos habitados, incluyendo fortalecimiento en salud
ambiental a organizaciones recicladoras, inspecciones sanitarias y
control de vectores en zonas de aprovechamiento. La Secretaria
de la Mujer apoyara transversalmente la implementacion de las
actividades y garantizard la incorporacion del enfoque de género
en las intervenciones productivas y en el disefio urbano.

La Secretaria de- Planeacion realizara inversion en acupunturas
urbanas orientadas al mejoramiento del espacio publico y a la
implementacién temprana del Plan de Gestion del Habitat.

Aguas de Tumaco ©USS$ 101,331 Desde la ‘empresa de servicios publicos se liderardn iniciativas
educativas y campafias de concientizacion sobre como manejar
correctamente los residuos solidos, reciclar y cuidar el entorno, a
través de la Estrategia ‘Vigias del Entorno Ambiental’ para el
cuidadoy gestion del territorio, asi mismo, fortalecera la operacion
logistica del sistema de residuos y vinculard profesionales en
gestién social para acompafiar estrategias de control vy
sostenibilidad posteriores al cierre del proyecto.
Departamento de | USS 81,081 El Departamento de Prosperidad Social (DPS) aportard una
Prosperidad Social contrapartida articulada al Proyecto de Inversion BPIN
202400000000182 — “Genios de la Economia Popular”, a través de
un Contrato Regional actualmente en fase precontractual.
Se estima una contribucidn aproximada de USD 81.001 {COP $300
millones) en efectivo, mas talento humano institucional como
aporte en especie.
La contrapartida financiara procesos de:

e  Caracterizacion y focalizacion de beneficiarios.
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FUENTE:

MONTO:

Principal descripcion en que serd invertida la contrapartida

e Formacién y acompafiamiento productivo.

e Capitalizacidn de unidades productivas.

e  Fortalecimiento organizativo.

e Seguimiento técnico.
Este aporte fortalecerd la inclusion productiva de hogares,
organizaciones y unidades econdmicas vinculadas al proyecto, en
articulacién con la Ruta Nacional de Generacién de Ingresos,
consolidando capacidades técnicas, organizativas y comerciales y
reforzando la sostenibilidad del modelo de economia circular y
generacién de ingresos.
Los recursos se ejecutaran bajo los términos contractuales
definidos por el DPS y priorizaran [as organizaciones y colectivos
vinculados al proyecto.

IDSF

USDS 482,035

Por un lado, esta contrapartida financiard asistencia especializada
a nivel nacional para la implementacién de la Ruta de Generacion
de Ingresos, incluyendo la elaboracion de documentos técnicos y
la transferencia de metodologias que faciliten su apropiacion
territorial. Por el otro, la contrapartida incluye una asistencia
técnica territorial para la identificacion de desafios de innovacion
y productividad en las iniciativas de economia popular y circular.
Financia los honorarios del Asesor Senior Planificacion Urbana y
Desarrollo y el Analista Junior Planificacion Urbana, ademas de los
costos asociados a la operacion. Es de resaltar que este es el
equipo base que propone la agencia para el desarrollo de sus
actividades que garantizard la ejecucién desde una perspectiva
técnica y administrativa.

Asistencia en temas relacionados con acompafiamiento psicosocial
y cohesion social, que tendra en cuenta el desarrollo metodoldgico
de ambos componentes, asi como los costos asociados a la
operacion logistica adicional requerida para su implementacion.

PNUD

USS 275,789

Estos recursos apoyardn la construccion de un sistema de
informacion que facilite el seguimiento, la gestion y la toma de
decisiones en materia de generacion de ingresos, asi como la
identificacion de tendencias y vocaciones productivas del distrito
de Tumaco. En particular, se priorizard el andlisis de circuitos
cortos de comercializacién y el mapeo de 50 iniciativas de
economia popular y circular, junto con la identificacion y
caracterizacion de 150 mujeres y jovenes de tres barrios
priorizados.

MinTrabajo

USS$33.474

El Ministerio de Trabajo lidera la Mesa nacional de Generacién de
Ingresos y acompafard integralmente la implementacion del
proyecto en los resultados relacionados. El Ministerio aporta en
contrapartida el 30% del tiempo de la coordinadora del grupo de

victimas y equidad laboral con enfoque de género y el 90% del
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FUENTE: MONTO: Principal descripcidn en que serd invertida la contrapartida
tiempo del asesor especializado delegado para la Ruta de
Generacion de Ingresos.

SENA Regional. US$27.027 La contrapartida del SENA Regional Tumaco se orientard a
fortalecer los procesos de formacidn y cualificacion de la poblacion
participante del proyecto, en coherencia con la oferta técnica del
Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica. La
contrapartida se invertira en la provision de formacion técnica y
complementaria en areas estratégicas para el desarrollo sostenible
del territorio.

Esta oferta formativa permitird fortalecer capacidades locales para
la implementacion de modelos productivos sostenibles, promover
la empleabilidad y el autoempleo, y contribuir a la transicion hacia
economias circulares y verdes en Tumaco. La participacién del
SENA garantizard que los procesos de formacién estén articulados
con las necesidades del territorio y con las oportunidades de
generacién de ingresos derivadas de los modelos circulantes
verdes propuestos en el proyecto.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$999.630 (MPTF) + US$ 1.083.438 (Contrapartida) = US$ 2.083.068

Apalancamiento vigencia actual: US$ 732,006

FUENTE: MONTO: Principal descripcion en que serd invertida la contrapartida (e/
detalle se solicita en el anexo del presupuesto)
PROMAP USS$ 311,059 Como socio local y ancla para las organizaciones de reciclaje y

para el modelo de eco-canje, su participacién aportara US
$18.000 en asistencia técnica y operativa al sistema de
aprovechamiento de residuos y al esquema de intercambio
comunitario de manera directa durante la implementacién del
proyecto. Su experiencia en articular iniciativas de reciclaje con
actores publicos y privados —incluyendo alianzas con empresas
locales— permite fortalecer la sostenibilidad ambiental, la
cohesidn social y lainclusion socioecondmica en el territorio. Este
rol es clave para consolidar modelos circulares que integren a
recicladores, familias y comercios en practicas sostenibles de
gestion de residuos.

En términos operativos, se estima un apalancamiento de
US $293.059 derivado de la recuperacién y comercializacion de
residuos aprovechables gestionados en las URCOs. Esta
proyeccion se basa en la produccién promedio de residuos
generados por los hogares de los barrios priorizados: cada familia
produce aproximadamente 1,4 kg de residuos aprovechables al
dia, equivalentes a 168 kg mensuales para un hogar de cuatro
personas. De este volumen, se prevé que al menos el 50% pueda
ser comercializado en las fases iniciales del modelo
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Considerando una cobertura inicial del 40% de los hogares en los
tres barrios priorizados, se estima que las organizaciones de
reciclaje estaran en capacidad de recuperar en promedio 16
toneladas de material aprovechable por URCO al mes. Este
volumen aumentara progresivamente a medida que se amplie la
cobertura hacia mas hogares dentro y fuera de los barrios
intervenidos, incluyendo sectores aledafios de la comuna 5,
fortaleciendo asi la sostenibilidad economica del modelo y
ampliando su impacto ambiental.

13 entidades Ruta

PNUD / Bancdldex
para victimas.

US$420.947

nacional de Nacional de Generacion de ingresos a partir del afio 2027 en los
‘generacion de tres barrios priorizados, y prevé un apalancamiento potencial
ingresos incluyendo para iniciativas de economia popular por $78.947 USD, recursos
Linea de Crédito para formacién, formalizacidn y colocacion laboral por $20.000

El proyecto buscard la implementacidon integral de la Ruta

USD, apoyo a emprendimientos productivos de la UARIV por
$40.000 USD, apoyo al emprendimiento de MinComercio por
$40.000 USD, y garantias y créditos bancarios (Bancéldex y otros)
por $242.000 USD

Apalancamiento vigencias futuras: US$ 3.000.000

FUENTE:

MONTO:

Principal descripcién en que sera invertida la contrapartida (e/
detalle se solicita en el anexo del presupuesto)

Ruta Generacién de
Ingresos -

USS 3.000.000

En el marco de la implementacion de fa Ruta de Generacién de
Ingresos, el proyecto promovera activamente el apalancamiento
de recursos adicionales de oferta publica para dar continuidad y
sostenibilidad a las acciones iniciadas. En particular, se buscara
articular la programacidn plurianual de las entidades nacionales
que hacen parte de la Ruta, con el fin de movilizar inversiones
complementarias en el municipio de Tumaco durante el periodo
2027-2030, posteriores a la finalizacién del proyecto. De acuerdo
con los escenarios de planificacion institucional actualmente en
construccion, estas inversiones podrian alcanzar hasta USD 3
millones, incluyendo el efecto catalizador del propio proyecto,
sujeto a decisiones presupuestales y operativas de las entidades
competentes.

Adicionalmente, a través del sistema de informacion que se usara
para realizar acompafiamiento a toda la intervencidn, se espera
intentar acercarse a la identificaciéon de los programas, bienes y
servicios invertidos en la poblacion. Esta capacidad instalada
quedard a cargo de la Alcaldia para que se pueda realizar
seguimiento a futuro sobre las inversiones posteriores.
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. | FONDO MULTIDONANTE
Gobierno de | DELAS NACIONES UNIDAS
Colombia | PARALAPAZ

[ EXFERERENEEEXELEN N

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

1. Costos de personal:
Cubre los perfiles técnicos, territoriales y administrativos
necesarios para la ejecucién del proyecto, incluyendo desarrolio $53.864 $ 88.040 $44.201 $186.105
tecnologico, coordinacién del componente de generacién de ' ’ ’ : '
ingresos, acompafiamiento territorial, planificacion urbana,
implementacién de pilotos y soporte administrativo.

2. Suministros, comodidades, materiales:
Financia insumos logisticos y pedagégicos para la realizacion de
talleres y-actividades comunitarias, incluyendo kits y paquetes
logisticos, materiales para formacion, bonos canjeables, alquiler $13.745 $77.097 $36.950 $127.792
de espacios, materiales para reciclaje y bioseguridad, asi coma : .
apoyos para fortalecimiento organizativo y comunitario
directamente vinculados a‘la ejecucién de los productos del
proyecto. )
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su
depreciacion:
Adquisicién de vehiculos. motorizados para el transporte de
materiale; desde centros de comercializacién hacia puntos de s _ $133.939 s _ ¢ 133.939
acopio en barrios o zonas de dificil acceso, asi como
equipamiento especializado, herramientas basicas, elementos
de bioseguridad y mobiliario necesarios para la operacion del
proyecto.

4, Servicios contractuales:

Consultoriasy servicios especializados para el fortalecimiento de
capacidades en generacion de ingresos, gestion ambiental y de
residuos, economia circular, liderazgo y enfoque de género, asi $36.207 $81.570 $ 96.000 $213.777
como servicios de apoyo psicosocial, facilitacion comunitaria,
capacitaciones técnicas, instalacion de infraestructura liviana
(URCOS) y asesorias juridicas y operativas, necesarios para la
implementacién efectiva de los productos del proyecto.

5. Viajes: $9.600 $6.812 $ 38.340 $ 54.752

Viajes de los equipos de coordinacién y monitoreo del proyecto.

6. Transferenciasy grants a contrapartes:
Fortalecimiento  directo de  actores locales mediante
capitalizacién e incentivos financieros para organizaciones y
emprendimientos de economia_ popular, apoyo a comercios,
colegios y circuitos productivos, financiamiento de acciones $149.488 S 28.243 S- $177.691
comunitarias ambientales y de reciclaje, asi como transferencias
especificas para organizaciones de mujeres y jovenes,
promoviendo inclusidn, sostenibilidad econdmica y apropiacion
territorial de los resultados del proyecto.

7. Costos generalés de operacién-y otros costos

. - . 17
directos $5.365 $19.813 $ 15.000 $40.178
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PRESUPUESTO DETALLADO: Se adjunta ANEXO 2 en formato de Excel donde con la informacion detallada del

Gobierno de
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presupuesto. Este documento constituye parte integral del proyecto, el no diligenciamiento -serd causal de no
evaluacion del proyecto.

5. ENFOQUES DIFERENCIALES

integracion a circuitos
econdémicos formales vy a
procesos  de  gobernanza
comunitaria.

Poblacion é¢Queé brechas de accesoy goce |  ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene implementara el proyecto implementari el proyecto
esta poblacién, relacionadas para contribuir al cierre de | para facilitar la participacion

con la problematica? estas brechas? de estas poblaciones en el

proyecto considerando sus
particularidades y condiciones

especificas?

Victimas del | Limitado acceso a ingresos | Articulacién a rutas de | Priorizacion de victimas del
Conflicto sostenibles, pérdida de activos | generacion de  ingresos | conflicto en la seleccion de
armado productivos y ruptura de redes | mediante economia circular, | beneficiarios; desarrollo  de
sociales, con barreras para su | economia popular y | espacios participativos

empleabilidad,
fortalecimiento organizativo
y acompafiamiento
psicosocial comunitario, en
coherencia con la politica de
Soluciones Duraderas. Estas
acciones contribuyen a la
estabilizacién
socioecondmica como
dimensién central de las
soluciones duraderas y del
proceso de implementacién
territorial del Acuerdo Final
de Paz.

comunitarios seguros; horarios
y  metodologias  flexibles;
acompafiamiento comunitario
continuo para garantizar su
participacion  informada vy
sostenida en las actividades del
proyecto.

Comunidades | Afectaciones diferenciadas por | Incorporacion de practicas | Procesos de  concertacion
étnicas exclusién histérica, | productivas  culturaimente | comunitaria previos;
discriminacién  estructural vy | pertinentes, fortalecimiento | adecuacién metodoldgica con
limitada  participacion  en | de liderazgos comunitarios y enfoque étnico; participacion
decisiones sobre el uso del | articulacién con enfoques de | de liderazgos comunitarios en
territorio los recursos naturales | economia propia y cuidado | el disefio e implementacion de
y las actividades productivas. del territorio y gestidn | actividades; reconocimiento de
colectiva de los recursos, | formas propias de organizacién

respetando los  sistemas | y toma de decisiones.

‘ organizativos comunitarios.

Personas Limitadas oportunidades de | Vinculacién a actividades | Adecuacion de actividades a sus
mayores generacion de ingresos vy | complementarias de | capacidades fisicas;  roles
exclusion de procesos | economia popular, reciclaje | diferenciados no demandantes;

y transmision de saberes

acompafiamiento comunitario;
inclusién en espacios de
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Poblacién ¢Qué brechas de accesoy goce |  ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas

efectivo de derechos tiene
esta poblacidn, relacionadas
con la problematica?

implementara el proyecto
para contribuir al cierre de
estas brechas?

implementara el proyecto
para facilitar la participacion
de estas poblaciones en el
proyecto considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?

productivos por barreras fisicas

'y tecnoldgicas.

comunitarios, fortaleciendo
su rol social y comunitario,

transmisidn de saberes y apoyo
organizativo.

Personas en
condicién de
discapacidad

Barreras fisicas,
comunicacionales y sociales
para acceder a oportunidades
econdmicas y espacios de
participacidon comunitaria.

Adaptacién de actividades
productivas, fortalecimiento

‘de capacidades para la
inclusién  econdmica vy
articulacion con la oferta

institucional existente.

Adecuacion de actividades a sus
capacidades fisicas,
comunicacionales y sociales;
acompafiamiento comunitario;
Estrategias pedagdgicas
diferenciadas de acuerdo con
las capacidades identificadas.

empleo- digno vy participacién
comunitaria segura.

Jovenes Altos niveles de desempleo, | Formacién en economia | Estrategias pedagdgicas
informalidad vy riesgo de | circular, empleabilidad vy diferenciadas; uso de
vinculacion a economias ilicitas, | emprendimiento, metodologias participativas vy
con limitada participacién en | articulacién a cadenas de | practicas; espacios de liderazgo
decisiones comunitarias. valor locales y | juvenil; articulacién con redes

fortalecimiento de | juveniles locales y actividades
liderazgos juveniles y | compatibles con dinamicas
participacién en iniciativas | educativas y laborales.
comunitarias productivas.

Poblacidon Promocion de entornos

LGTBIO+ Discriminacion, estigmatizacion productivos inclusivos, Generacion de espacios
y barreras para el acceso a | sensibilizacion comunitaria y | Seguros y libres de

articulacion  con rutas
institucionales de proteccion
y derechos % no
discriminacidn.

discriminacidon; protocolos de
prevencion y atencion de
violencias; confidencialidad en
la participacion; coordinacion

con organizaciones y redes
LGTBIQ+ cuando sea
pertinente.
5.1 Medio ambiente
El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades X

productivas (urbanas o rurales)

parques naturales, otros.

El proyecto se focalizard en algun territorio como por
ejemplo drea protegida, zona de reserva campesina,

infraestructura.

El'proyecto contempla la construccién de

a1
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El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio
climatico o promover la seguridad climética.

Ver Anexo 3 con Matriz Medioambiental diligenciada.

5.2 lgualdad de Género

Lista de chequeo

Si/Noy ¢Por qué?

El objetivo general y/o la légica de intervencion del
1 proyecto apuestan por la igualdad de género y/o
empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si. El objetivo prioriza la inclusién productiva y social sostenible de
mujeres y jovenes en la economia circular y otros procesos
productivos, promoviendo el acceso equitativo a ingresos, el
fortalecimiento organizativo y la-participacion en la gobernanza
comunitaria como condiciones para su empoderamiento e
igualdad.

2 La teoria del cambio responde a las necesidades y/o
expectativas de las mujeres y/o las nifias?

Si. La teoria del cambio reconoce las brechas diferenciadas que
enfrentan las mujeres, especialmente jefas de hogar, y plantea
estrategias para potenciar su liderazgo y empoderamiento
socioecondmico, avanzando de este modo en la consolidaciéon de
soluciones duraderas y la paz territorial con enfoque de género
buscando aportar a transformaciones en la distribucion del
cuidado, los roles productivos y la participacion de los hombres en
practicas de masculinidades no violentas.

3 ¢Cudl(es) linea(s) temética(s) de género involucra el
proyecto? Ver ANEXO 4 — Marcador de género.

Acciones afirmativas

Autonomia Econdmica (acceso al mercado laboral y al trabajo
decente - Conciliacidn de la vida familiar y laboral)

Construccién de Paz (Reconocimiento y fortalecimiento de las
mujeres y sus diferentes formas organizativas en la construccion
de la paz, y estrategias de proteccion de lideresas) Resolucion 1325
y conexas.

¢El marco de resultados incluye indicadores cuali-
4 cuantitativos relacionados con la igualdad de género
que permitan dar cuenta de cambios en
conocimientos, actitudes, percepciones y conductas?
¢E incluye al menos un indicador de género del Fondo?

Si. El marco de resultados incluye indicadores desagregados por
sexo y edad, mediciones de participacion y liderazgo de mujeresy
al menos un indicador de género del Fondo, incluyendo cambios
en acceso a ingresos y percepcion de autonomia econdmica.

5 éIncluye su proyecto un resultado de efecto
intermedio que contribuya con la agenda de Mujeres,
Paz y Seguridad que implica la promocién de medida
concretas de género previstas en el AFP?

Si. La integralidad del proyecto busca potenciar el rol de las
mujeres como constructoras de paz sostenible desde sus
territorios y realidades, fortaleciendo sus capacidades y las de sus
organizaciones para la autonomia econdmica, su participacion en
espacios de incidencia, la gobernanza local y el liderazgo
ambiental.

6 ¢Se cuenta con una metodologia especifica para la
implementacion del enfoque de género?

Si. El proyecto implementa una metodologia especifica de
empoderamientc econdmico con enfoque de género, que
combina perfilamiento productivo diferenciado, acciones
afirmativas para mujeres y jovenes, fortalecimiento de
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Lista de chequeo

Si/Noy ¢Por qué?

capacidades técnicas y organizativas, acceso progresivo a
mercados y acompafiamiento para la conciliacién entre trabajo
productivo y trabajo de cuidado.

iCuenta con recurso humano iddneo -conocimiento
y/o experiencia- asociado a las tematicas de género
que desarrollard el proyecto?

Si. El proyecto contard con personal con experiencia en enfoque
de género, empoderamiento econdmico de mujeres vy
transversalizacion del enfoque en proyectos de desarrollo
territorial y soluciones duraderas, apoyado por capacidades
institucionales de OIM, PNUD y ONU Habitat.

¢El proyecto cuenta con procesos de formacion,
capacitacion o sensibilizacion de igualdad de género?

Si. El proyecto desarrollara procesos de formacién alineados al
marco de resultados, enfocados en autonomia econdmica de
muijeres, liderazgo comunitario, prevencién de violencias basadas
en género, corresponsabilidad en el cuidado y promocion de
entornos productivos inclusivos en iniciativas de economia circular
y economia popular.

éSe desarrollaran encuestas de percepcién para medir
la satisfaccion de la aplicabilidad del enfoque de
género?

Si. Se implementardn encuestas de percepcion para medir
satisfaccion, apropiacion y efectividad del enfoque de género,
incluyendo cambios en percepcion de autonomia, participacidn y
trato equitativo en las iniciativas productivas.

10

¢Existe algtin riesgo en su proyecto que pueda afectar
la aplicacién del enfoque de género?

Si. Existen riesgos de reproduccion de mercados masculinizados y
adulto céntricos que limiten la participacion efectiva de mujeres y
jovenes. Estos se mitigardn mediante acciones afirmativas,
criterios de acceso equitativos, acompafiamiento diferenciado,
sensibilizacién comunitaria y monitoreo permanente de brechas
de participacion y beneficios.

Auto calificacion marcador de género

oodx

Presupuesto de género

Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
Codificacién 2; Clara contribucién a la igualdad de género.
Codificacién 1: Limitada contribucién a la igualdad de género.
Codificacién 0: No contribuye a la igualdad de género.
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Accién transversalizacion de
Accion Afirmativa género/fortalecimiento institucional Presupuesto

Reserva minima de cupos (50~70%) para
mujeres y jovenes afrodescendientes
desplazadas en el perfilamiento de las 50
iniciativas de economia popular y circular.
¢ Prioridad de acceso a capitalizacién y
fortalecimiento financiero para iniciativas
lideradas por mujeres o donde las
mujeres tengan control del ingreso
generado.

e Acompafiamiento técnico diferenciado
para mujeres con baja escolaridad, con
metodologfas accesibles y horarios
compatibles con cargas de cuidado.
* Insercion preferencial de mujeres en
los circuitos cortos de comercializacién,
garantizando su participacion en etapas
tradicionalmente masculinizadas
(compra, venta, negociacidn, logistica).
Accidn transversalizacion de género USD § 269,747.35

Garantizar |a participacién de mujeres
recicladoras y jdvenes en los procesos de
formalizacion de las organizaciones
comunitarias de reciclaje.

* Establecer cuotas de liderazgo
femenino en las organizaciones de
reciclaje (p. ej. minimo 40% en juntas
directivas, roles administrativos,
decisiones comerciales).

» Fortalecer capacidades técnicas de
mujeres en actividades usualmente
masculinizadas: clasificacién técnica,
transformacion de residuos, maquinaria
para madera plastica, logistica de acopio.

¢ Apayar procesos de certificacion
faboral de mujeres y jévenes en
competencias asociadas a economia
circular (en articulacion con SENA).

¢ Garantizar que los tres pilotos urbanos
sean liderados por mujeres y jévenes, no
solo como participantes, sino como
tomadoras de decisiones en disefio,
ejecucion y evaluacion,

* Crear espacios seguros para lideresas y Accion transversalizacion de género USD $ 97,653.18
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jévenes mediante acompafiamiento

psicosocial, rutas de proteccién e
implementacion rigurosa de PEAS.

« Promover la corresponsabilidad del
cuidado mediante servicios de cuidado
infantil temporal durante formaciones o
asambleas, para facilitar la participacion
de mujeres jefas de hogar.

« Impulsar procesos de formacién en
liderazgo politico y comunitario para
mujeres y jovenes afrodescendientes,
vinculando la agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad.

« Target de colocaciones laborales
priorizadas para mujeres (al menos 60%)
en laruta de empleabilidad.

« Articulacion preferencial.con empresas
locales que se.comprometan con
contratacion de mujeres y jovenes,
especialmente en oficios no
tradicionales.

« Mentoria laboral diferenciada para
mujeres jovenes y madres solteras que
enfrentan mayores barreras de acceso al
empleo formal.

Espacios comunitarios de reflexion sobre
masculinidades no hegemdnicas,
dirigidos a hombres jévenes y adultos,
para reducir resistencias al liderazgo de
mujeres.

« Campafias comunitarias contra la
violencia basada en género,
especialmente en entornos de reciclaje,
comercio y gobernanza local.

« Procesos de sensibilizacidén con
PROMAP, comercios y empresas publicas
para eliminar practicas discriminatorias y
promover cultura organizacional sensible
al género.

6. RIESGOS

6.1 Riesgos comunes identificados para toda la estrategia

¢Qué acciones se adelantardn para mitigar suimpacto en caso de que
se materialice y para prevenir su ocurrencia en caso de que pueda
prevenirse

Tipo deriesgo

¢ Cual es el riesgo? ,
¢ & (bajo,
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moderado, alto,
extremo)
Durante la fase de
implementacién del proyecto, se - Para prevenir su ocurrencia se socializard y promovera la politica de
puede aumentar la exposicién de tolerancia cero de explotacion sexual de las Naciones Unidas; en todos
casos de explotacién y abuso los espacios que involucren participacion de scciedad civil.
sexual (EAS), en contra de la - Para el despliegue de instituciones y funcionarios de'Naciones Unidas
Politica de Tolerancia Cero frente en terreno, se buscara implementar el “Protocolo de Anaélisis del Nivel
a los casos de explotacién y el de Riesgo para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanaos”,
abuso sexual establecida por el de la Unidad Especial de Proteccién {UNP) y otros protocolos con
secretario general de la ONU enfoque de género e interseccional para identificar y mitigar los posibles
desde 2003. El riesgo aplica al riesgos a los que estdn expuestas las mujeres y la poblacién OSIGD con
personal, consultores, pasantes, la implementacién de la politica de desmantelamiento enmarcada en
personas voluntarias y todos los este proyecto.
socios operativos e - Implementar de forma estricta el protocolo establecido por las
implementadores, naciones unidas sobre denuncias de actos de explotacién y abusos |
subcontratistas y proveedores. sexuales que involucren a asociados en la ejecucion
. . . . - Para prevenir su ocurrencia se socializard y promoverd la politica de
Existencia de situaciones entre las . L . .
tolerancia cero de explotacién sexual de las Naciones Unidas; en todos
partes en donde se presenten . . L . .
- . ) los espacios que involucren participacion de sociedad civil,
violencias basadas en género, ) YR . . - .
L - Para el despliegue de instituciones y funcionarios de Naciones Unidas
como lo son la explotacién y el ‘. " s .
- en terreno, se buscara implementar el “Protocolo de Andlisis del Nivel
abuso sexual, la exclusion de las ) ) . ”
. . de Riesgo para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos”,
mujeres en las actividades del ; . o .
. de la Unidad Especial de Proteccién [UNP} y otros protocolos con
proyecto, la perpetuacion y/o el . ) . . e - .
-_ enfoque de género e interseccional para identificary mitigar los posibles
recrudecimiento de las ; X . "’
: riesgos a los que estdn expuestas las mujeres y la poblacion OSIGD con
desigualdades entre hombres y : e ot )
muieres la implementacién de la politica de desmantelamiento enmarcada en
) ' este proyecto.
Impacto negativo en
mujeres/grupos  de  mujeres
debido a: a) posibles situaciones
de discriminacion contra las
mujeres en relaciéon con la
articipacion en el disefio, .
P P ) - Integrar el enfoque de género en todas las fases del proyecto,
implementacién y acceso a L . e
: : L asegurando la participacion de mujeres y poblacién OSIG en la toma de
oportunidades y beneficios; b) o R o .
- -y . decisiones vy la  distribucién  equitativa de  beneficios.
capacidad limitada de las mujeres ) . - . . .
- . - Realizar evaluaciones de percepcién de seguridad diferenciadas por
para participar en las actividades . . Lo .
Moderado genero y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier

del proyecto; ¢) exclusién de los
espacios de toma de
decisiones/articulacién, procesos
asociados con la formalizacion,
actividades de
capacitacion/divulgacion; y d)
aumento del riesgo y exposicion a
la explotacion y abuso sexual
(EAS) yviolencia basada en género
(VBG):

consecuencia no deseada.
- Establecer mecanismos de retroalimentacién y participacion
comunitaria para ajustar estrategias segin las necesidades y
preocupaciones expresadas.
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Los proyectos prodrian generar|
riesgos relacionados con derechos |-
humanos por: a) incapacidad de |

titulares de derechos (como

agencias gubernamentales y las|
personas afectadas) para cumplir |-

con sus responsabilidades

(incluido el riesgo de pérdida de |

voluntad politica de “gobiernos
locales), b) riesgos de desigualdad
y discriminacién, especialmente
hacia personas en situacion de
vulnerabilidad o personas con

discapacidad, y c) el proyecto |}

podria contribuir a la

exacerbacién de conflictos entre |
las comunidades involucradas, lo |
que podria agravar tensiones o

generar situaciones de violencia.

““Moderado

| - La coordinacion de proyecto ylii{ Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)
| supervisaran y dardn s'eguirﬁiento,a los procesos liderados por agencias

gubernamentales, organizaciones -de base, comunidades y entidades
asociadas. IR

- El proyecto deberd incorporaruh Mecanismo de Rendicion de cuentas
(AAP), para gestionar las consultas y preocupaciones relacionadas con
el proyecto. -

Existe el riesgo  de excluir a los
grupos vulnerables e

histdricamente marginados en a) |
la participacion de ‘espacios de |
toma de decisiones b) el acceso a|

actividades  de
desarrollo  de

capacitacion,
capacidades

presentar  reclamaciones
expresar objeciones.

vl
divulgacidn; y ¢) la capacidad de |
las partes interesadas afectadas |
para plantear preocupaciones, |
o}

: asegurando la participacion-de mujeres y poblacién OSIG en la toma de
| decisiones
/| - Realizar evaluaciones de percepcion de seguridad diferenciadas por

- Integrar el enfoque de. género ‘en todas las fases del proyecto,

y la  distribucién  equitativa de  beneficios.
género y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier
consecuencia no deseada.
- Establecer .mecanismos de retroalimentacion vy participacion
comunitaria para ajustar estrategias segun las necesidades vy

preocupaciones expresadas.

Retrasos por clima, vias, orden |

publico o blogueos.

- Moderado

|- Elaborar un Plan de Contingencia Operativa con escenarios

| reprogramables

Existe el riesgo de que los
productos y resultados de los
proyectos puedan verse afectados
por los posibles impactos del
cambio climatico (inundaciones,
deslizamientos de tierra, sequias)
en los paisajes y ecosistemas
priorizados.

diferenciados (invierno, cierres viales, alteraciones de orden publico).
- Disefiar cronogramas con holguras vy actividades criticas

- Seguimiento de la situacién de orden publico local, mediante una red
de informacién (Contactos con otras ONG), o ya sea a través de redes
sociales, noticieros, radio etc.
- Seguimiento de la situacion antes de empezar actividades con
Autoridades locales y Red de Contactos con Lideres Locales.

- Desarrollar planes de contingencia para hacer frente a posibles
fendmenos naturales, que incluyan medidas de prevencidn, mitigacién
y ’ respuesta.
- Colaborar con lideres y lideresas sociales y ambientales para reforzar
las practicas de gestion y prevencion de las alertas asociadas a estos
fendmenos.

- Monitorear las condiciones climaticas y ambientales en las zonas de
intervencién previo a los desplazamientos programados.
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La presencia de grupos armados y
economias ilegales (cultivos) en
especial en los municipios de
Tumaco y Roberto Paydn, genera
riesgos: {a) de seguridad para las
personas beneficiarias que
ejercen liderazgos sociales, y que.
su participacién en las actividades
de los proyectos aumenta su
visibilidad, (b) de seguridad para
los equipos técnicos, proveedores
y contratistas (c) de retrasos en la
implementacion (d) influencia de
los grupos armados en la
implementacion de proyecto

- Trabajar en estrecha colaboracion con las comunidades v los lideres
locales para comprender -y .abordar la dinamica local.
- Aplicar medidas de seguridad para proteger tanto a los miembros de
la comunidad como al personal del proyecto.

Coordinacién con las autoridades de seguridad locales y nacionales
para obtener apoyo en las 20nas de riesgo.
- Solicitar autorizacion para viajar a las zonas de intervencion a través
de la agencia de seguridad de la ONU utilizando el formulario "Security
Clearence".

Fragilidad. institucional, alta
rotacién "de los funcionarios de
gobierno y cambios en la
normatividad que respalda la
ejecucion del proyecto.

- El Fondo apunta a generar cambios estructurales y no cambios en el
corto plazo, de tal forma que la incidencia se logre més alld de los
Gobiernos de turno, en linea con el Acuerdo de Paz.
- Todos los proyectos en la estrategia de salida deben garantizar la
sostenibilidad de los procesos, transferir a comunidades, instituciones,
y/o aliados o socios, y sistematizar los productos de tal forma que
puedan ser transferibles a distintos equipos de trabajo

Utilizacién de los proyectos como
mecanismo de camparia o riesgos
de continuidad de las acciones, ya
que su implementacidon se dard
durante el periodo electoral y
cambio de gobierno, asi como en
autoridades del orden nacional
(Ministerios y agencias).

Moderado

| interlocutores.
| - Neutralidad institucional; garantizar que toda la comunicacion oficial

1 en los espacios de socializacion y entrega de beneficios, para no dar

.| - Promover la participacién de veedurias ciudadanas y observadores
.| externos en el seguimiento del proyecto, asi como documentar todas

- Mantener vy visibilizar alineacién permanente del proyecto con el
Acuerdo de Paz, la Reforma Rural Integral y los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), como su marco de trabajo, garantizado la
participacién de las instituciones relevantes, asi haya cambio de

del proyecto use logos e identidad institucional ejecutora y no de
partidos, candidatos o campafias. Difundir mensajes claros sobre el
caracter técnico y no politico del proyecto.
- Protocolos de comunicacion y visibilidad; Establecer un mecanismo de
validacién de comunicaciones para evitar que actores politicos utilicen
el proyecto en campanfias.
- Incluir a diversos actores locales (asociaciones, gremios, sociedad civil)
lugar sefialamientos de favoritismo

a politico.

las actividades con informes y actas que respalden la transparencia.
- Establecer canales de comunicacidn fluida con el gobierno saliente y
entrante, para visibilizar la importancia de las acciones.
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- Trabajar en estrecha colaboracién con las comunidades y los lideres
locales para comprender vy abordar la dindmica local.
- Aplicar medidas de seguridad para proteger tanto a los miembros de
la comunidad como al personal del proyecto.
< Coordinacién con las autoridades de seguridad locales y nacionales
para obtener apoyo en las zonas de riesgo.
- Solicitar autorizacidn para viajar a las zonas de intervencion a través
Riesgos derivados de la presencia de la agencia de seguridad de la ONU utilizando el formulario "Security
de actores armados y economias Clearence".
ilegales (seguridad de jévenes, - Integrar el enfoque de género en todas las fases del proyecto,
personal y comunidades). . asegurando la participacion de mujeres y poblacién OSIG en la toma de

decisiones y la  distribucién  equitativa de  beneficios.
- Realizar evaluaciones de percepcion de seguridad diferenciadas por
‘género y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier
consecuencia no deseada.
- Establecer mecanismos de retroalimentacion vy participacion
comunitaria para. ajustar estrategias seglin las necesidades vy
preocupaciones expresadas.
|- Los proyectos serdn disefiados desde los territorios y con la
participacion de diferentes actores (comunidades locales, étnicas,
jovenes, victimas, entre otros). Se debe generar una narrativa que
| proteja las organizaciones comunitarias y liderazgos al hacer explicita
“I que su vinculacidn esta asociada a sus apuestas productivasy a criterios
de seleccion técnicos.
| - Disefiar estrategias de comunicacién (incluyendo una estrategia de
negociacion con las mesas activas | -} comunicacién con enfoque de género) hacia la comunidad sobre los
en el territorio o eventual ruptura |+~ | objetivos -y alcance del proyecto. La comunicacion abierta vy
estas. TR transparente ayuda a disipar los malentendidos y reducir el riesgo de
s rechazo.
| - Se promover3 el fortalecimiento de una cultura de la paz con enfoque
| de restauracidn, a través de acciones de comunicacidn, sensibilizacion y

Rechazo y baja credibilidad en la |
implementacion de {a paz: Riesgo
de dindmica cambiante en la

pedagogia

< Elaborar un Plan de Gestién de Accesos y Movilidad con mapeo de
Riesgor de retrasos en la ‘rutas terrestres y fluviales, puntos criticos y tiempos reales de
implementacion y encarecimiento desplazamiento.
por dificultades de acceso debido - Definir cronogramas con mdrgenes de contingencia (10-20%) para
a estado de vias, seguridad y actividades , en terreno.
orden publico, clima o "~ Establecer hitos parciales que permitan avances auin con restricciones
movilizaciones sociales. - Contratar proveedores locales y regionales para reducir traslados

largos.

- Elaboracidn participativa de un Protocolo Comunitario de Gestion de
Riesgos y Seguridad.

- Definicién de rutas internas de comunicacién ante situaciones de
riesgo.

- Identificacion de liderazgos visibles y anélisis de nivel de exposicion.

Riesgo a la seguridad de la|
comunidad especialmente
mujeres y jévenes.
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| - Deberd cumplir: con Ia normatlva nacional aplicable, la Norma de
; Politica de Estandares Soc;ales y Ambientales (SES) de cada agencia y/o
En las actividades relacionadas aliado en lmplementacmn y ‘un . codigo de conducta que incluya
con el  mejoramiento  de S . disposiciones para prevenir la: dlscnmmacxon laboral en todas las lineas
infraestructura, y otras que = estratégicas o del proyecto.
requieren mano de obra, existe un Moderado - /| - Desarrollar mecamsm’os de aswtenua técnica, supervisién y control
riesgo asociado con laj ™ | para las orgamzaaones que cuentan con Acuerdos-de Subvencion de
discriminacion y falta de Bajo Valor o Acuerdos de’ Partes Responsables para asegurar el respeto
oportunidades. de los derechos laborales -y la-ijgualdad de oportunidades para las
comunidades, tomando en cuenta las brechas sociales, de edad, de
género y de discapacidad.

Las actividades del proyecto
pueden generar tanto residuos
peligrosos, como no peligrosos,
por ejemplo: durante las sesiones
de capacitacion / formacion,
mejoras  de  infraestructura,
procesos de fumigacién y/o abono
de cultivos y/o faenas de pesca.

- El proyecto deberd formular un:Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) |dent|f|cando la normativa aplicable sobre la gestion de
recursos y acciones para cumplir con esta normativa.
- El proyecto se alinea con la guia del MPTF sobre la gestién de residuos
y Economia Circular :

- Se avanzara en la identificacidn temprana de lugares de recoleccion y
almacenamiento de materiales locales requeridos para las
‘| adecuaciones teniendo en cuenta el didlogo y el establecimiento de
acuerdos con autoridades locales.
- Se analizard técnica y socialmente la viabilidad de fuentes alternas vy
los costos relacionados; con base en lo cual se tomaran las decisiones
respectivas frente al alcance y tipo de intervencion de acuerdo con su
pertinencia ambiental y cultural.
- Se analizara, junto con las autoridades locales, la disponibilidad de
mano de obra para el desarrollo de las diferentes tareas asociadas con
la infraestructura.
En caso de no tener disponibilidad de mano de obra suficiente entre las
comunidades locales para el desarrollo de algunas tareas asociadas, se
establecerdn didlogos parala vinculacion de otro personal de la regién.
- Adoptar un codigo de conducta laboral aplicable a contratistas, lideres
comunitarios y personal del proyecto, con sanciones claras frente a

Baja disponibilidad de materiales
locales y/o disponibilidad de
mano de obra local para las obras Moderado
o] mejoramiento de
infraestructura a realizar.

Discriminacién laboral o} précticas , discriminatorias.
desigualdad en actividades que - Disefiar convocatorias abiertas y publicas, difundidas por multiples
requieran mano de obra o medios comunitarios.

participacion comunitaria. - Definir criterios objetivos de seleccidn (experiencia, disponibilidad,
competencias) evitando requisitos que excluyan injustificadamente a
mujeres, jovenes o poblacion étnica.

- Definicion clara en la formulacién para evitar expectativas dificiles de
cumplir durante la implementacién.
- Estrategia de comunicacion desde el inicio, asegurando una difusién
transparente de los alcances del proyecto y evitando promesas
incumplibles.

- Fomento de la apropiacién social y comunitaria del proyecto,
promoviendo que los actores locales vean este proyecto como parte de
un proceso de construccion de confianza, preparando el terreno parala
autogestion y cooperacidn en fases futuras. Producto de comunicacion
sugerido: Ruta de Autogestion y Cooperacion, para garantizar la
sostenibilidad de las acciones una vez finalizado el proyecto.

Riesgo de que el proyecto no sea
sostenible en el tiempo.
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6.2 Matriz de Riegos propios del proyecto

Tipo de riesgo
(bajo, moderado,
alto, extremo)

¢Cudl es el riesgo?

¢Qué acciones se adelantarédn para mitigar su impacto en
caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en
caso de que pueda prevenirse?

Existencia de situaciones |
entre las partes en donde |
se presenten violencias | .
basadas en género, como |
lo son la explotacion y el
abuso sexual, la exclusién |
de las mujeres en las
actividades del proyecto, la
perpetuacion  y/fo el
recrudecimiento - de las
desigualdades entre |
hombres y mujeres.

Moderado

| Los contratos del
| proveedores vinculados al proyecto haran referencia a la

| sentido. Por otra parte, se acordaran las rutas y mecanismos

| Adicionalmente, las actividades disefiadas para el proyecto

equipo humano, contratistas y/o

politica de PEAS. Adicionalmente, en los procesos de
induccién se contara con espacios de formacion en este

que seran implementados en caso de que se presenten este
tipo de situaciones. Los casos se analizaran en Comité
Directivo para propiciar medidas mitigadoras y analizar las
acciones de atencion.

incorporan el enfoque de género y promuevan la
participacion de mujeres y/o poblacién LGBTIQ+, como
acciones afirmativas que reducen las brechas de Ila
desigualdad de género.

Desercion -de la poblacidn
objeto del convenio. Que
riesgos se han identificado
y- medidas -de  mitigacién
que evidencien que no sera

una accion con dafio.

| participantes.

1 con la participacion de mujeres y jévenes quienes incidiran

Habilitacion de espacios de rendicion de cuentas hacia las
comunidades y demas actores participantes del proyecto
durante toda la implementacion. Especialmente, se
mantendran canales de comunicacién constante con los
liderazgos comunitarios y/o de las organizaciones

Dentro del disefio de las tres soluciones urbanas se contard

en la forma en que estas construcciones se operativizaran
para volverse sostenibles. Adicionalmente, el vinculo con las
redes internacionales propuestas permitira generar acciones
orientadas a evitar la accién con dafio.

Incluya los otros riesgos
identificados ' La tasa de
cambio de monetizacién no |-
es favorable al desarrollo
amplio del proyecto.

De manera periddica, se analizard la evolucion de [a TDR
determinando si el valor afecta el alcance de las actividades
y resultados esperados, tomando asi medidas consensuadas
para atender la contingencia.

Ocurrencia de  hechos
violentos y condiciones de
seguridad- - que inciden |
directa o indirectamente
sobre la implementacion
del proyecto.

/| implementacién del proyecto. Se mantendréd constante

A pesar de que el contexto de seguridad no estd bajo el
control directo de los actores involucrados en la

comunicacién con UNDSS y seguimiento permanente a las
condiciones de seguridad y contexto de la zona priorizada
permanentemente.

Se informard al equipo de ejecucién de cualquier
eventualidad en las zonas que pueda causar un riesgo para
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éCudl es el riesgo?

Tipo de riesgo
(bajo, moderado,

“caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en

¢Qué acciones se adelantaran para mitigar su impacto en

caso de que pueda prevenirse?

alto, extremo)
s e 2] os participantes 'y el equipo, y se tendrd apertura para
‘| reajustar las agendas mediante avisos de seguridad.

sensibilidad frente a los
procesos de victimas, que
puedan afectar la
implementacion del
proyecto o) generar
percepciones de exclusion
o instrumentalizacion.

Baja participacion de los ““Moderado - En todala I6gica del proyecto se transversalizan acciones
jévenes y las mujeres en el BT ' encaminadas a garantizar la participacion de mujeres y
proyecto | jovenes; con indicadores especiales a los cuales se les hara
seguimiento para tomar medidas en donde fa participacién
de esta poblacidn sea menos de la esperada.
Alta rotacion de “'Moderado® | Se desarrollardn un modelo integral y multiactor que permita
funcionarios en el gobierno A : el fortalecimiento de los instrumentos de planificacion
local que impide o retrasa existentes, esto incluye el fortalecimiento de capacidades del
la implementacion de los 1 gobierno local, la vinculacién a redes de internacionales
instrumentos de ‘| sobre los temas del proyecto y fa puesta en marcha de tres
planificacion y uso del pilotos de soluciones urbanas enfocadas en economia
suelo circular.
Particularmente con el gobierno local se mantendrd
comunicacién constante con varias dependencias e
instancias para asegurar la trazabilidad de los acuerdos en el
| marco del proyecto y la garantia de la implementacion de
i e este.
Fluctuaciones en precios Moderado Desde el proyecto se facilitara el fortalecimiento de las
y/o demanda capacidades empresariales de las iniciativas priorizadas.
Ademds, se promoveran circuitos cortos de comercializacién
para favorecer la negociacidn en condiciones favorables para
- el consumidor y el vendedor.
Existencia de mercados Moderado Se desarrollaran acciones afirmativas, la definicion de
masculinizados y adulto : criterios de acceso equitativos, el acompafiamiento
céntricos. diferenciado, la sensibilizacion comunitaria y el monitoreo
permanente de brechas de participacion y beneficios.
Ocurrencia de  hechos “Moderado El proyecto implementarad un enfoque sensible al conflicto y
relacionados  con las SRS de accion sin dafio, garantizando criterios transparentes y
dindmicas de conflicto verificables para la seleccién de participantes y promoviendo
armado vigentes o la inclusion tanto de poblaciéon desplazada como de
tensiones sociales comunidades de acogida, con el fin de evitar tensiones o
asociadas a la alta percepciones de favoritismo.

Se articulara con autoridades locales, mesas de victimas y
liderazgos comunitarios para validar intervenciones vy
anticipar posibles riesgos sociales. En caso de deterioro del
contexto, se priorizardn modalidades flexibles de
implementacidn y se suspenderan actividades presenciales
cuando sea necesario, garantizando la seguridad de
participantes y equipo.

7. GOBERNANZA.

7.1 Gobernanza de la Estrategia Conexién Pazifico Sostenible, de la cual hace parte esta iniciativa.
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Se conformara un “Comité de la Estrategia Conexidn Pazifico Sostenible” de cardcter consultivo, el cual estard
integrado por delegados de FAO, ONU Mujeres, OIM, ONU Habitat, UNODC, PNUD, UNICEF, UNFPA, RARE, DRC, URT,
la Gobernacion de Narifio, las Alcaldias municipales de Tumaco y Roberto Payan, la DSCI, ART, URT, OCCP/ Grupo
AICMA, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas.

Este comité se reunird de manera trimestral para la presentacion de avances, articulacion y toma de decisiones,
incluyendo funciones como:

¢ Brindar lineamiento estratégico para toda la intervencion
s  Emitir alertas al Fondo por dificultades en la implementacién
¢ Compartiravances en cada una de las lineas de intervencién

Podrd Invitarse seglin necesidad del Comité

¢ Otras contrapartes en funcién de la dindmica del Comité, o contrapartes especificas para temas a tratar
e Socios implémentadores

e Representantes de los beneficiarios de la estrategia

¢ Representantes de organizaciones de la sociedad civil

El proyecto contempla un enfoque de complementariedad y articulacién institucional para evitar la superposicién
de beneficiarios y la duplicacién de esfuerzos en los municipios y asociaciones donde actualmente intervienen
iniciativas como RenHacemos, Proyecto integrador ART, estrategia de soluciones duraderas en los barrios de
Tumaco, AICMA, educacion ambiental para jévenes.

Para ello, se implementardn las siguientes estrategias:

e Coordinacidn interinstitucional: Se propendera por la articulacién con programas y proyectos en curso en
el territorio, con el fin de identificar y compartir estrategias, sinergias y coordinar acciones
complementarias.

e Complementariedad de acciones: Las actividades propuestas no replican los apoyos ya otorgados por otras
iniciativas, sino que los fortalecen mediante la promocién y la visibilizacion de los alcances de los proyectos.

e Alineacién con los planes territoriales (PDET): Las intervenciones estaran articuladas con las prioridades
establecidas en los instrumentos de planeacién territorial, asegurando coherencia con las estrategias de
desarrollo rural integral y evitando duplicidad de esfuerzos.

e De esta forma, la estrategia se.posiciona como un complemento articulador de las intervenciones
existentes, potenciando resultados, optimizando recursos y contribuyendo de manera coordinada al
fortalecimiento sostenible de los municipios Tumaco y Roberto Payan.

Nota: Durante el primer Comité de esta Estrategia, se definirdn los mecanismos de participacion y toma de
decisiones; la naturaleza del rol de cada una de las organizaciones involucradas y los criterios para la invitacidn de
actores adicionales, asi como la definicion de los mecanismos y liderazgos desde las agencias, para garantizar la
implementacion de las acciones acd descritas. Ademas, se establecera un mecanismo de monitoreo conjunto para
toda la estrategia, que serd definido en ese primer comité.

7.2 Gobernanza del proyecto

La propuesta contard con una estructura de coordinacion y seguimiento compuesta por instancias especificas que
garantizaran la toma de decisiones estratégicas y el monitoreo efectivo del avance del proyecto.
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Se establecerd un Comité Directivo como méxima instancia de gobernanza, responsable de orientar decisiones
estratégicas y resolver ajustes mayores en la implementacién; este comité estara conformado por los socios del
proyecto y un miembro de la Secretaria Técnica del Fondo, quien participara como acompafiante obligatorio.
Paralelamente, operara un Comité Técnico encargado del seguimiento operativo y metodolégico, integrado por los
equipos de coordinacidn del proyecto, especialistas tematicos y actores territoriales relevantes.

El Comité Directivo sesionard semestralmente, mientras que el Comité Técnico se reunird con una periodicidad
mensual para revisar avances, riesgos y acciones correctivas. Este esquema de coordinacidn permitira asegurar
articulacién interinstitucional, transparencia en la toma de decisiones y un seguimiento continuo a la ejecucion.

Para garantizar que la articulacidn institucional vaya mds alld de reuniones informativas, el proyecto establece
mecanismos concretos de formalizacion de compromisos con cada actor involucrado. En el marco del Comité Técnico
mensual, cada entidad reportara el estado de cumplimiento de sus compromisos especificos: el Ministerio de
Trabajo informard sobre la implementacion de la Ruta de Generacién de Ingresos en los barrios priorizados; el DPS
reportard el avance en la ejecucion de fos recursos del proyecto BPIN 202400000000182; el SENA dara cuenta-de los
procesos formativos activos y las certificaciones otorgadas; Aguas de Tumaco reportara las acciones de {a Estrategia
Vigias del Entorno Ambiental; y la Alcaldia Distrital informard sobre la ejecucién de su contrapartida a través de cada
Secretaria comprometida. Estos reportes quedaran registrados en actas y seran insumo para los informes
trimestrales al Fondo.

La vinculacién de los actores con instrumentos de politica publica es otro mecanismo de continuidad que trasciende
la voluntad coyuntural de cada entidad. El Ministerio de Trabajo acttia en el marco de los CONPES 4031 y 4180; ONU-
Hébitat acompafia la formulacidn del Plan de Gestién del Habitat en cumplimiento del Decreto 1470 de 2024; la
operacidn de las URCOs se enmarca en el PGIRS de Tumaco 2017-2032; y la Alcaldia incorpora los resultados del
proyecto en sus instrumentos de planeacion territorial. Este anclaje normativo e institucional garantiza que los
compromisos no dependan Unicamente de la vigencia del proyecto sino de obligaciones ya adquiridas por el Estado
en estos instrumentos.

Finalmente, la ruta de monitoreo del proyecto incluird de forma explicita las articulaciones institucionales como
objeto de seguimiento. El sistema de informacion que serd construido y transferido a la Alcaldia al cierre del proyecto
permitira registrar, visualizar y actualizar los recursos y acciones de las entidades nacionales invertidos en la
poblacién de los tres barrios, generando evidencia continua sobre el cumplimiento de los compromisos
interinstitucionales y habilitando el seguimiento del apalancamiento mas all de la vigencia de esta intervencion.

8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La implementacién de la propuesta contempla un sistema robusto de seguimiento que incluye la elaboracion de
reportes trimestrales y la presentacién de informes anuales que permitan monitorear avances y asegurar la calidad
técnica del proceso. Adicionalmente, se realizardn visitas de monitoreo periddicas en territorio y se llevaran a cabo
presentaciones formales de resultados dirigidas a los donantes, con el fin de garantizar transparencia, trazabilidad y
una comunicacién estratégica sobre los resultados e impactos alcanzados.

Especificamente, en este proyecto se aplicaran fos procedimientos e instrumentos esténdar de OIM para el
monitoreo y evaluacion de programas y proyectos, en particular aquellos que permiten generar tableros de control
sobre el estado de la ejecucidn técnica y financiera de cada una de las lineas definidas en la iniciativa.

- Paralos resultados del proyecto (a nivel de producto y efecto): El logro de los resultados serd monitoreado a
través de los indicadores definidos en la matriz de resultados. Para este fin se desarrollard una Matriz de
Seguimiento a Indicadores en donde se actualizaran periédicamente los avances en la medicién de indicadores.
Adicicnalmente, las reuniones mensuales del comité técnico serviran como instancias de retroalimentacién ante
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el donante y los socios para dar seguimiento a los resultados del proyecto y tomar las medidas correctivas
requeridas en caso de que la consecucion de productos y efectos no se dé acorde a lo planeado. Las minutas y
actas del comité técnico permitiran monitorear los acuerdos definidos, asi como las acciones a desarrollar como
resultado de las reuniones sostenidas. Se desarrollard un plan de monitoreo de indicadores e hitos de
desempefio, y se generaran informes técnicos y financieros periddicos segin con los lineamientos de las
agencias y conforme a lo establecido por el Fondo Multidonante.

- Parael desarrollo de actividades: El monitoreo del plan de trabajo se llevard a cabo mediante reportes de visitas
a terreno, los medios de verificacion de las actividades, el registro de beneficiarios, los informes socios
implementadores, entre otros. El equipo del proyecto mantendrd registro de estas acciones de monitoreo y los
resultados de las actividades clave serdn compartidos oportunamente con el donante y demas socios del
proyecto.

- Para la ejecucidn financiera: Elaboracién y difusion de reportes financieros de acuerdo con los procedimientos
y periodos acordados permitiran el control presupuestal sobre la implementacion del proyecto y garantizar que
los fondos son ejecutados oportunamente.

- Paralagestion de riesgos: Se definira un plan de gestion de riesgos a través del cual el Coordinador del Proyecto
se pueda valorar la efectividad de las medidas de control y tomar acciones cuando se considere necesario. La
informacion sobre el manejo de riesgos se tomara de visitas al terreno, discusiones sostenidas en el comité
técnicos y del didlogo con otros actores involucrados en la implementacidn del proyecto.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo 2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
- Anexo 3: Excel de matriz medioambiental diligenciada
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